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O presente Plano de Ag¢bes de Melhoria (PAM) resulta do Relatdério de Autoavaliagdo 2016/2017 e articula as a¢gdes com o Projeto
Educativo de 2019/2022, o Relatério do Observatorio Pedagdgico de 2018/2019, o Relatério de Avaliagdo Externa emanado da IGEC e
do PADDE de 2021/2022.

O PAM foi elaborado pela Equipa de Autoavaliacdo e Equipas Operacionais em articulacdo com a Direcdo e permitira a definicdo de novas
estratégias mobilizadoras da melhoria da organizacdo escolar e das praticas profissionais, com repercussées na prestacdo do servico
educativo.

Este documento, que engloba um conjunto de estratégias cuja principal finalidade é a melhoria do funcionamento e do desempenho do
agrupamento, encontrando-se estruturado em trés fases de um processo metodoldgico:

a) PAM Inicial, que consiste no planeamento das a¢des de melhoria;

b) PAM Intermédio, que contempla a avaliagdo intermédia e a monitorizacdo das a¢des de melhoria;

c) PAM Final, que avalia as estratégias implementadas e os resultados alcangados.

Em sintese, este PAM encontra-se adaptado a realidade do Agrupamento, considerando os seus recursos disponiveis, e desenvolvendo-se
ao longo do ano letivo de 2021/2022.

MMA © 2011



2. Plano de Ac¢oes de Melhoria Pag. 4

2.3. Enquadramento das acdes de melhoria nos Critérios da CAF Educacao e nos Dominios da Avaliacao Externa

Acgao de melhoria Dominios da Avaliagao Externa Critérios da CAF Educagdo

Aprofundar praticas de avaliagao formativa numa perspetiva de . .

P A P K ¢ . persp Prestacdo de Servigco Educativo e Resultados 5,6e9
melhoria do ensino e da aprendizagem
Aprofundar a gestdo articulada do curriculo e das praticas

P . & . . P Prestagao de Servigo Educativo e Resultados 56e9
perspetivando o desenvolvimento integral do aluno
Promover a participagao civica e democratica dos alunos - . .

. Prestacdo de Servico Educativo 6e8

assente no respeito pelo outro

Tabela 1 — Ag6es de melhoria decorrentes da CAF Educagdo e da Avaliagdo Externa
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2.4. Fichas das a¢cOes de melhoria

2.4.1. Ac¢do de Melhoria 1

Designacao da acdao de melhoria

Aprofundar praticas de avaliagdo formativa numa perspetiva de melhoria do ensino e da aprendizagem

Coordenadores da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional

Ana Tomas

Lina Horta

M.2 Angelina Costa
Fernando Costa &

Dora Pinheiro

M.2 da Conceigdo Silva

M.2 de Lourdes Oliveira

M.2 Teresa Gaspar

Estado atual

Estado

Outubro de 2021 AM em desenvolvimento

Identificagao dos principais aspetos a melho

Préticas de avaliagdo formativa

Diversificagdo dos processos de recolha de informagdo sobre as aprendizagens
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Qualidade do feedback dado aos alunos relativamente ao seu desempenho escolar

Utilizagdo da avaliagdo na melhoria do processo de ensino e de aprendizagem

Objetivos do Projeto Educativo nos quais se integra a agao de melhoria

Promover a melhoria dos resultados, garantindo a igualdade de oportunidades de sucesso educativo.

Manter um clima de escola assente no respeito pelo outro e propicio a formagéo integral do aluno

Metas gerais
(metas de sucesso/impacto)

Promover um processo avaliativo regulador do ensino e da aprendizagem: a avaliacdo e respetivo feedback aos alunos deverdo ser feitos por dominios de aprendizagem em
100% das disciplinas.

Promover a diversificagdo de processos de recolha de informagdo sobre as aprendizagens: a avaliagdo das aprendizagens dos alunos deve resultar da utilizacdo de um minimo de
3 processos diferentes de recolha de informagdo em 100% das disciplinas.

Atividades/Estratégias Metas de execugao Evidéncias
Avaliagdo por dominios de Critérios de avaliagdo das diferentes disciplinas;
Reformulagdo dos critérios de avaliagdo aprendizagem em todas as atas das reunides de departamento; aras das
disciplinas. reunides do Conselho Pedagdgico.

Realizagdo da Oficina de Formagao,
criada no ambito de Projeto MAIA
(DGE), por mais uma equipa de
docentes do agrupamento.

Alargamento da formagdo do projeto MAIA a maior nimero de professores Certificagdo - CENFORES

Definir, em cada departamento

N L . o . curricular, um plano de trabalho Atas das reuniGes de departamento;
Implementagdo de estratégias assentes/previstas nos objetivos dos projetos de ! o o "
. - . . : colaborativo para analise da Atas do Conselho Pedagdgico (apresentagdo dos
intervencdo definidos no ambito do projeto MAIA . L
qualidade/eficacia do feedback dado |planos)
aos alunos.

Fatores de sucesso Constrangimentos
(condigbes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos) (condigbes que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos)
Envolvimento da comunidade educativa (professores, agentes educativos, alunos, Persisténcia do foco nos processos de avaliagdo sumativa, decorrente de anteriores
encarregados de educagdo). praticas e referenciais educativos.

Iniciativas de formag&o (centros de formagéo e interpares) relacionadas com a avaliagdo Aprendizagens Essenciais demasiado complexas e /ou extensas em algumas

formativa. disciplinas.




MMA © 2011

Data de inicio Data de conclusao

Outubro de 2021 Julho de 2022

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Pessoal docente e alunos

Revisdo e avalia¢cdao da agao pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo Datas para a monitorizagao
Reunides da equipa responsavel pela agdo de melhoria Maio de 2022
Aplicagdo de questionario Junho de 2022
Resultados do questionario Setembro de 2022
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2.4. Fichas das a¢cOes de melhoria

2.4.2. Ac¢do de Melhoria 2

Designacao da acdao de melhoria

Aprofundar a gestao articulada do curriculo e das praticas perspetivando o desenvolvimento integral do aluno

Coordenadores da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional

Professor(a) designado(a) pela coordenadora de departamento - Gr100

Professor(a) designado(a) pela coordenadora de departamento - Gr110

Dora Pinheiro

Ana Louro

M.2 do Rosario Silva
M.2 da Conceigdo Silva
M.2 de Lourdes Oliveira
M.2 Angelina Costa

Professor(a) designado(a) pela coordenadora de departamento - Gr200

Professor(a) designado(a) pela coordenadora de departamento - Gr230

Professor(a) designado(a) pela coordenadora de departamento - Gr300

Professor(a) designado(a) pela coordenadora de departamento - Gr500

Professor(a) designado(a) pela coordenadora de departamento - Gr520

Estado atual

Estado

Outubro de 2021 AM em desenvolvimento

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar

Coeréncia e sequencialidade entre os diferentes niveis e ciclos de ensino.
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Trabalho colaborativo na articulagdo das aprendizagens/competéncias ao longo dos diferentes niveis e ciclos de ensino.

Objetivos do Projeto Educativo nos quais se integra a agao de melhoria

Promover a melhoria dos resultados, garantindo a igualdade de oportunidades de sucesso educativo.

Manter um clima de escola assente no respeito pelo outro e propicio a formagéo integral do aluno

Metas gerais
(metas de sucesso/impacto)
Identificar as aprendizagens/competéncias estruturantes comprometidas: em cada disciplina/area curricular de cada ano de escolaridade devem ser identificadas as
aprendizagens ndo realizadas e/ou as competéncias ndo desenvolvidas e que se assumem como fundamentais para as aprendizagens no ano de escolaridade seguinte.

Elaborar plano(s) de recuperacdo e consolida¢do das aprendizagens/competéncias. em cada disciplinas/area curricular em que se verifique o comprometimento de
aprendizagens/competéncias deve ser elaborado um plano de recuperagao e consolidagdo das mesmas.

Atividades/Estratégias Metas de execugao Evidéncias

1 reunido de departamento para
articulagdo vertical do curriculo;

Reunides de departamento para articulagdo vertical do curriculo: definigdo das 1 reunido entre coordenadora do

. . T - . Atas de departamento;
aprendizagens estruturantes para garantir a coeréncia e sequencialidade das departamento do 1.2 ciclo e X N . |

. . . . . Grelhas de articulagdo vertical do curriculo
aprendizagens ao longo dos diferentes niveis e ciclos de ensino. coordenadores/representantes dos

departamentos de Portugués,
Matematica e Ciéncias Naturais.

1 reunido entre representantes dos

- ) N ) 1.2 e 2.2ciclos no final do 2.2 Atas
Reunides de articulagdo entre representantes dos diferentes grupos de recrutamento: . . X
. o X N . . N semestre; Grelhas com identificagdo das aprendizagens
identificagdo das aprendizagens estruturantes n3o realizadas e/ou as competéncias ndo i~ N . . ~
desenvolvidas 1 reunido entre representantes do n3o realizadas e/ou as competéncias ndo
’ 2.2 e 3.2 ciclos no final do 2.2 desenvolvidas
semestre.

Definicdo de um plano de atuagdo
por nivel/ciclo de ensino em que se  [Planos de Atuagdo aprovados em Conselho
verifiquem aprendizagens ndo Pedagdgico

realizadas e/ou as competéncias ndo |Atas do Conselho Pedagdgico
desenvolvidas.

Planificagdo de atividades de recuperacdo e consolidagdo das aprendizagens ndo realizadas
e/ou as competéncias ndo desenvolvidas.

Fatores de sucesso Constrangimentos

(condigGes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos) (condig¢bes que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos)
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Envolvimento dos docentes.

Insuficiéncia de tempos para trabalho colaborativo.

Trabalho colaborativo entre docentes dos diferentes niveis e ciclos de ensino.

Auséncia de critérios uniformes e integradores na elaboragdo das Aprendizagens
Essenciais.

Data de inicio

Outubro de 2021

Data de conclusao

Julho de 2022

Elementos da comunidade educativa envolvidos

Pessoal docente

Custos estimados

Revisdo e avalia¢do da agao pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo

Reunides da equipa responsavel pela agcdo de melhoria

Datas para a monitorizagao

Junho de 2022
Setembro de 2022
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2.4. Fichas das a¢cOes de melhoria

2.4.3. Ac¢do de Melhoria 3

Designacao da acdao de melhoria

Promover a participagdo civica e democratica dos alunos assente no respeito pelo outro

Coordenadores da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional

Jodo Nuno Machado (Prof. Bibliotecario)
Fernando Costa

Dora Pinheiro

Maria Helena Pires (Coordenadora do GGD)

Estado atual
Estado

Outubro de 2021 AM em desenvolvimento

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar

Participagdo civica e democrética dos alunos

Reflexdo e desenvolvimento de agdes preventivas da aplicagdo da ordem de saida da sala de aula

Objetivos do Projeto Educativo nos quais se integra a agao de melhoria

Construir a Escola como espago de educagdo para a cidadania.

Manter um clima de escola assente no respeito pelo outro e propicio a formagao integral do aluno.
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Metas gerais
(metas de sucesso/impacto)

Identificar e refletir sobre as principais causas da aplicagdo da medida disciplinar "ordem de saida da sala de aula";

Definir agdes preventivas da aplicagdo da ordem de saida da sala de aula;

Apoiar a participagdo dos alunos em projetos que promovam o gosto pela participagdo civica, o debate democratico, o respeito pela diversidade de opinides e pelas regras de
formacgdo das decisoes.

Constitui¢do de Associagdo de Estudantes na Escola Secundaria de Canegas.

Atividades/Estratégias Metas de execugao Evidéncias

Criagdo de um instrumento/forma de
registo da(s) principal(is) causa(s) da
Identificagdo das principais causas da aplicagdo da "ordem de saida da sala de aula". aplicacdo da "ordem de saida de sala
de aula" a preencher (pelo aluno e
professor) sempre que esta ocorra.

Registos efetuados referentes as causas da
aplicagdo da "ordem de saida de sala de aula"

Reflexdo sobre as principais causas identificadas para aplicacdo da "ordem de saida de sala
de aula" e definicdo de estratégias que possam contribuir para a sua Definicdo de um plano de agdo
diminui¢do/prevencao.

Atas do Conselho Pedagdgico;
Produtos/orienta¢des elaborados

Aprovagdo dos Estatutos da
Reunides com representantes dos alunos (delegados e subdelegados de turma): ouvir os P R §~
Associagdo de Estudantes da Escola

alunos e alertar para a importancia da sua participagao; L. Estatutos da Associagdo de Estudantes
. . . . Secunddria de Canegas . .
Reunides com eventuais interessados em formar listas candidatas; I .. Circulares internas
X N L Constitui¢do da Associacdo de L oL
Apoio no processo de elaboragdo de proposta de estatutos da Associagdo de Estudantes; Ata de elei¢do da Associagdo de Estudantes

. o L. Estudantes da Escola Secundaria de
Apoio no processo de constituigdo da Associagdo de Estudantes; Canecas

Participagdo dos alunos do ensino
basico em pelo menos 1
projeto/programa promovido por Atas do Conselho Pedagdgico;

entidade externa ao agrupamento; |Atas dos Conselhos de Turma;
Participagdo dos alunos do ensino Produtos resultantes da participagdo nos
secundario em pelo menos 1 referidos projetos.

projeto/programa promovido por
entidade externa ao agrupamento.

Promover o envolvimento dos alunos em projetos/programas que desenvolvam as suas
competéncias ao nivel da participagdo civica.

Fatores de sucesso Constrangimentos

(condigbes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos) (condi¢bes que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos)

Envolvimento dos docentes
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Envolvimento dos alunos

Data de inicio Data de conclusao

Outubro de 2021 Julho de 2022

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Pessoal docente
Alunos

Revisdo e avaliagdao da agao pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo Datas para a monitorizagao
Reunides da equipa responsdvel pela agdo de melhoria Maio de 2022
Aplicagdo de questionario Junho de 2022
Resultados do questionario Setembro de 2022




