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1. Enquadramento  Estratégico da  Autoavaliagdgo do
Agrupamento

1.1. Introdugado
O novo ciclo de autoavaliagdo, iniciado no ano letivo 2016/2017, assentou no entendimento
da autoavaliagdo como um importante instrumento promotor de processos de melhoria e de
definicao de estratégias de desenvolvimento.
A autoavaliacdo de todo o trabalho desenvolvido tem sido uma pratica sistematica. Para
além dos processos mais informais, mas ndo menos importantes, baseados na analise,
discussdo e adocdo de medidas, de resultados obtidos e feedbacks recebidos através de
todos os elementos da comunidade educativa, o Agrupamento tem também implementado
processos mais formais assentes em modelos, nomeadamente no modelo CAF Educacao.
Apdés uma fase de diagndstico, resultante da andlise de diversos documentos e da
auscultacdo de diversos intervenientes na vida do agrupamento, e na sequéncia da
apresentacdo dos resultados da autoavaliagdo, foram definidas as seguintes acdes de
melhoria:
e Aprofundar praticas de avaliagdo formativa e a implementacdo de medidas de
prevencgao do insucesso
e Aprofundar o trabalho colaborativo entre os professores e melhorar/aprofundar as
praticas de articulagdo vertical entre ciclos

e Melhorar o acesso a equipamentos informaticos e internet

Foi também implementado o Observatério Pedagdgico, com incidéncia nas praticas de sala
de aula, de modo permitir a recolha de dados referente as praticas pedagdgicas
desenvolvidas em diferentes turmas e disciplinas.

De entre os documentos analisados, com o intuito de obter evidéncias e dados provenientes
da propria organizagdo escolar, destacam-se o ja referido relatério de autoavaliagdo, os
resultados dos planos de acdo e de melhoria e do Observatdrio Pedagdgico, atas dos
Conselhos de Turma e do Conselho Pedagdgico, o relatério de avaliagdo das Bibliotecas
Escolares 2019 e respetivo plano de melhoria e ainda o projeto de intervengdo apresentado
pelo Diretor.

Quanto a auscultacdo de diversos intervenientes na vida do agrupamento, de salientar os

encarregados de educagdo, através das Associa¢des de Pais e Encarregados de Educacdo dos
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diversos estabelecimentos escolares, e os alunos, através de encontros com representantes

das turmas e da iniciativa “Voz dos Alunos”.

Na sequéncia deste processo, foi desenhado o Plano de Acdes de Melhoria — 2019/2021.

Apesar de este plano ndo ter sido formalizado, uma vez que fomos confrontados com os

inimeros e sobejamente conhecidos efeitos da pandemia, foram iniciadas e desenvolvidas

diversas atividades/estratégias com vista a melhorar as areas identificadas como prioritarias

e das quais merecem particular destaque:

e Formacdo continua de docentes — apresentacao de projeto de formacao - “Avaliar para
Aprender” - integrado no plano integrado de formacdo do CFAE a que pertencemos
(CENFORES). Este projeto surge no ambito da “experiéncia” de organizacdo do ano letivo
em semestres e na qual a avaliagcdo pedagdgica assume uma particular relevancia.

e Participacdo no projeto MAIA — para além da componente de formacao de professores -
Para uma Fundamentagdo e Melhoria das Prdticas de Avaliagdo Pedagdgica: Projetos de
Interveng¢@o nos Dominios do Ensino e da AvaliagcGo, o projeto de intervencdo desenhado
pela equipa formada no agrupamento - Estratégias de capacitacdo dos professores para
distribui¢do de feedback de qualidade — constitui-se também como um importante passo
para a criacdo de rotinas de intervisdao pedagdgica, assentes no trabalho colaborativo.

e As agdes desenvolvidas no ambito do Plano de E@D e mais recentemente do PADDE
promoveram um significativo incremento nas competéncias digitais de alunos e

professores e a melhoria no acesso a equipamentos informaticos e internet.

No presente letivo, proceder-se-a a um segundo diagndstico do Agrupamento com o modelo
CAF Educacdo, através do qual serdo inquiridos, através da aplicacdo de questiondrios online,
todos os elementos da comunidade escolar, e preenchida uma grelha de autoavaliagcdo pela
equipa de autoavaliagdo com base em evidéncias. Sendo este o ultimo ano de vigéncia do
Projeto Educativo, o modelo CAF Educac¢do permitira fazer um diagndstico consistente da
escola que servird como uma base de informacgdo sélida para a constru¢do do novo Projeto
Educativo. Adicionalmente, vai ser dada continuidade ao Plano de A¢des de Melhoria (PAM)

com as respetivas adaptagdes, da avaliagdo do PAM anterior, do PADDE e da legislagdo atual.
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1.2. Ambito e finalidades

Missao

Implementacdo do PAM com vista a consecugao da missdo do Projeto Educativo: a prestacao
de um servigo de educagdo / ensino com qualidade.

Garantir um diagndstico credivel e abrangente para elaborar o Projeto Educativo do

Agrupamento para o proximo triénio.

Ambito
A melhoria e andlise das praticas inerentes ao funcionamento e desempenho do
Agrupamento, incluindo o enfoque no processo de ensino aprendizagem, através de um

sistema de monitoriza¢do da qualidade.

Responsaveis
Direcao
Equipa de Autoavaliacdo

Equipas Operacionais (PAM)

Garantias

Confidencialidade da informagao

Tratamento dos dados de forma agregada, por ciclo e por estabelecimento

Duracao

Ano letivo 2021/2022
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2. Constituicdo da Equipa de Autoavaliagdo (EAA) do

Agrupamento

Uma equipa de autoavaliacdo deverd ser, tanto quanto possivel, representativa da
comunidade escolar. O objetivo é constituir uma equipa eficaz e simultaneamente apta a
transmitir uma perspetiva exata e detalhada, quanto possivel, da organizacdo escolar. A
Direcdo é responsavel pela escolha dos elementos da EAA. E imprescindivel que a equipa
inclua pelo menos um professor com experiéncia em cada um dos tipos de oferta da escola,
um professor de cada ciclo de ensino, um assistente técnico, um assistente operacional, um
aluno, um encarregado de educacdo e um representante da Direcdo que coordenard a

equipa, facilitando assim a organizacdo de todo o processo e a sua consisténcia.

2.1.Coordenadora da EAA

Nome da Coordenadora Dora Cristina Miranda Pinheiro (Subdiretora)

E-mail da Coordenadora dora.pinheiro@aecanecas.com

2.2.Elementos da EAA

Setor da comunidade educativa

Dora Pinheiro Direcdao

Ana Manuela Louro Pré-escolar
Anabela Mendes 1.2 Ciclo
José Luis Penedo 2.2 Ciclo
Isabel de Fatima Tavares 3.2 Ciclo
Pedro Carrulo Correia Ens. Secundario
Lina Maria Horta Ens. Profissional
Aldina Maria Vieira Centro Qualifica
Ana Paula Martins Assist.Técnica
Maria Cecilia Caldas Assist. Operacional
Patricia Carneiro Enc. de Educacgao
Maria Inés Tavares Alunos
Rodrigo Ferreira
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3. Cronograma do Projeto de Autoavaliacao

A EAA estabeleceu uma calendarizacdo do projeto de autoavaliagdo, assim como as tarefas,
os responsdveis e o periodo de realizacdo de cada fase do projeto. Foi tida em conta a
calendarizacdo das outras atividades da escola a fim de conjugar com as tarefas da
autoavaliacdo, minimizando as interferéncias destas no dia-a-dia da escola, mas nao

deixando de as integrar, nomeadamente nos documentos estratégicos da organizacao

escolar.
N.2 ‘ Etapas Responsaveis
1. Reunido sobre o Planeamento Estratégico e PAM Inicial Consultor
2. Definicdo do Planeamento Estratégico EAA
3. Definicdo do PAM Inicial (planeamento das a¢des de melhoria) EAAe E(.IUIP?S
Operacionais
4. Implementacdo das agGes de melhoria Equipas Operacionais
5. Reunido sobre o Modelo de Autoavaliagdo CAF Educagao Consultor
6 Elaboragdo/selecdo de indicadores de autoavaliagdo e dados EAA
: de inquiri¢do
7. Construgdo dos questiondrios Consultor
8. SessoOes de Sensibilizacdo e aplicacdo de questionarios EAA e Consultor
9. Reunido da Grelha de Autoavaliagcdo e PAM Intermédio Consultor
10. Preenchimento da Grelha de Autoavaliagao EAA
1 Definicdo do PAM Intermédio (monitorizacdo das agdes de EAA e Equipas
’ melhoria) Operacionais
12. Tratamento estatistico dos questionarios Consultor
13. Elaboragdo do Relatério de Autoavaliagdo Consultor
14. Reimlao de entrgga do reIaForlo e metodologia de sele¢do de Consultor
acdes de melhoria e PAM Final
N . e g o . EAA e Equipas
15. Definicdo do PAM Final (avaliagdo final das agcdes de melhoria) .
Operacionais
16. Selegdo das novas acdes de melhoria EAA
Apresentagao dos resultados de autoavaliagdo e das a¢des de
17. , EAA It
melhoria ao PD e PND (apds Conselho Geral) e Consultor




Cronograma

Set | Out | Nov Dez Jan Fev Mar | Abr Mai Jun

Reunido sobre o Planeamento
Estratégico e PAM Inicial

Definigdo do Planeamento Estratégico

Definigdo do PAM Inicial (planeamento
das ages de melhoria)

Implementacgdo das agdes de melhoria

Reunido sobre o Modelo de
Autoavaliacdo CAF Educagdo

Elaboragdo/selec¢do de indicadores de
autoavaliacdo e dados de inquirigdo

Construgdo dos questionarios online

Sessbes de Sensibilizagdo ao PD/PND e
aplicagdo dos questiondrios

Reunido sobre a Grelha de autoavaliagdo
e PAM Intermédio

Preenchimento da Grelha de
autoavaliagdo

Definigdo do PAM Intermédio
(monitorizagdo das a¢Ges de melhoria)

Tratamento estatistico dos
questionarios online

Elaboragdo do Relatério de
Autoavaliagao

Reunido de entrega do Relatdrio e
metodologia de selegdo de agdes de
melhoria e PAM Final

Selegdo de agdes de melhoria

Definigdo do PAM Final (avaliagdo final
das ag¢des de melhoria)

Apresentag¢do publica dos resultados e
das a¢des de melhoria ao PD/PND (apds
CG)
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4. Plano de Comunica¢ao da Autoavaliacao

Depois de definidas as linhas gerais do projeto é importante elaborar um plano de
comunicagdo. Este plano inclui a comunicagao dirigida a comunidade educativa e a todos os
interessados, com especial énfase ao pessoal docente, n3do docente, alunos e

pais/encarregados de educacio.

O plano de comunicagdo pretende, assim, assegurar e disponibilizar de forma periddica a
informacdo relevante sobre o desenvolvimento dos acontecimentos e impacto das decisGes
decorrentes do processo de autoavaliacdo.

Tendo em conta o ambito alargado e os prazos limitados inerentes ao projeto de
autoavaliacdo, é fundamental estabelecer processos eficientes de comunicacdo, por forma a
assegurar o sucesso da sua implementacdo. Com efeito, o conhecimento claro e atempado,
guer das razbes e imperativos da autoavaliacdo, quer das suas implicacdes na organizacao
escolar, desenvolve uma reacgdo positiva e, por conseguinte, promove um espirito de aceitacao

e adesdo geral junto dos atores educativos.

Uma comunicagdo clara e coerente a comunidade escolar durante as principais fases do

projeto é a chave para assegurar o sucesso do processo e das a¢es subsequentes.

Assim, sdo objetivos do presente plano de comunicagao:

e Informar sobre o projeto de autoavaliagdo (porque razdo foi considerada uma das
prioridades da escola);

e Construir a confiangca por parte da comunidade educativa relativamente as
alteracOes e impacto decorrentes da autoavaliacdo (como a autoavaliacdo pode
fazer a diferenca);

e Minimizar a resisténcia a mudanga, reduzindo as incertezas e aumentando a
compreensdo sobre os imperativos da autoavaliacdo (como esta relacionada com o
planeamento estratégico da escola);

e Assegurar a comunicagao eficiente nos dois sentidos: top-down e bottom-up.

O quadro | reflete 0 modo como se pretende desenvolver este processo de comunicacgdo,
definindo-se, para cada fase, os objetivos, os responsaveis, os destinatarios, os canais/meios
de comunicagdo, os momentos de divulgacao e os resultados esperados com este processo

de autoavaliacao.



Descricdo/objetivos

Quadro | - Processo de comunicagao

Responsaveis

Destinatarios

Canais/meios

Frequéncia/més

Resultados

Conselho Geral
Conselho Pedagogico

Reunides

esperados

.DIVl{”gaf Pessoal docente Em Progresso
1. Inicio de |nst.|tuaonalmente o EAA  Direc Alunos Outubro de 2021 Obter a maxima
projeto projeto d.e 3 € DIreeao | possoal ndo docente Péagina do utubro de colaboracdo de todos
autoav'allacao para - Pais/Encarregados de Agrupamento
formalizar o seu inicio Educacdo
Comunidade local E-mail
Reunides

2. Implementagao

Disponibilizar
periodicamente
informacdo sobre o

EAA, Equipas

Conselho Geral
Conselho Pedagogico
Pessoal docente

Em Progresso

e Sensibilizacdo e

envolvimento dos

das A¢des de 4 Operacionais e | Alunos i s Mensalmente atores educativos no
Melhoria processo de Dire¢do Pessoal ndo docente A : ; PAM que vai ser
|mE)Iementa<;a0 <?Ias Pais/Encarregados de e implementado
acdes de melhoria Educacdo
e Sensibilizagdo,
S Alunos envolvimento e
ensibilizar os Pessoal docente Reunides

3. Diagnostico CAF
Educacido (fase
de inquiri¢do)

diferentes elementos da
comunidade educativa
para o preenchimento
dos questionarios
Explicar o
preenchimento dos
questionarios

EAA, Diregao e
Consultor

Pessoal ndo docente
Pais/Encarregados de
Educacao

Em Progresso

Pagina do
Agrupamento

E-mail

janeiro/fevereiro de
2022

participagdo ativa e
efetiva dos diferentes
agentes envolvidos no
processo de
preenchimento dos
questionarios
autoavaliagdo

10




4. Diagnostico CAF

Descricdo/objetivos

e Manter a comunidade

Responsaveis

Destinatarios

Conselho Geral
Conselho Pedagogico
Pessoal docente

Canais/meios

Reunides

Em Progresso

Frequéncia/més

Resultados
esperados

e Acompanhamento do
processo de

dos resultados
de
autoavaliagdo e
acoes de
melhoria

e Divulgar os resultados
de autoavaliacdo e das
acdes de melhoria

EAA, Diregao e
Consultor

Alunos

Pessoal ndo docente
Pais/Encarregados de
Educacdo
Comunidade local

Em Progresso

Pagina do
Agrupamento

E-mail

setembro de 2022

Educacgao educativa informada EAA e Direcio | Alunos marco a julho de 2022 autoavaliagdo do
(restantes sobre o prosesso de Pessoal n3o docente pagina do Agrupamento
fases) autoavaliagéo Pais/Encarregados de Agrupamento
Educagdo
E-mail
e Conhecimento dos
Conselho Geral resultados finais e das
Conselho Pedagogico aces de melhoria
5 Pessoal docente Reunides .
. Apresentagao e Envolvimento da

comunidade
educativa e local nas
acGes de melhoria a
implementar
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