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1. Introducgao

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Canegas constitui o documento estruturante
que define a visdo, a missao e as linhas orientadoras da acao educativa para o periodo de 2026 a
2029. Mais do que um instrumento de planeamento estratégico, representa um compromisso
coletivo com a construcdo de uma escola inclusiva, exigente, inovadora e profundamente ligada a

comunidade que serve.

A elaboragao deste Projeto Educativo resultou de um processo participado e reflexivo, que procurou
envolver os diferentes membros da comunidade educativa — alunos, familias, pessoal docente e nao
docente, parceiros institucionais e entidades locais — valorizando os seus contributos, expectativas
e perspetivas para o futuro do Agrupamento. Este trabalho colaborativo permitiu identificar os
principais desafios e oportunidades, consolidar os pontos fortes existentes e definir prioridades de

intervencdo capazes de responder as necessidades atuais e futuras da comunidade escolar.

Num contexto social, cultural e tecnolégico em constante transformagao, a escola assume um papel
cada vez mais determinante na formacdo integral das criancgas, jovens e adultos. Para além da
promoc¢do do sucesso educativo e da qualidade das aprendizagens, é chamada a desenvolver
competéncias que permitam aos alunos enfrentar os desafios do século XXI, valorizando principios
como a cidadania, a inclusdo, a sustentabilidade, a responsabilidade, a inovacdo, o respeito pela

diversidade e a aprendizagem ao longo da vida.

Em consonancia com os principios consagrados no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria, nas Aprendizagens Essenciais, na Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania e
nas orientagdes das politicas educativas nacionais e europeias, o Agrupamento de Escolas de
Canecas reafirma a sua missdo de proporcionar uma educacdo de qualidade, promotora da
igualdade de oportunidades e do desenvolvimento pleno de cada aluno, respeitando a sua

individualidade e potenciando os seus talentos.

Este Projeto Educativo assenta igualmente no reconhecimento do percurso realizado pelo
Agrupamento ao longo dos ultimos anos, valorizando o trabalho desenvolvido por todos os

profissionais, alunos, familias e parceiros que tém contribuido para a afirmacdo de uma cultura




organizacional baseada na cooperacao, na confianca, na responsabilidade e na melhoria continua.

A concretizacdo das metas e objetivos aqui definidos dependera do envolvimento ativo de toda a
comunidade educativa. A implementac¢ao deste Projeto Educativo pretende gerar um impacto
positivo e duradouro na vida das criancas, jovens e adultos que integram o Agrupamento,
contribuindo para a formagao de cidadaos auténomos, criticos, solidarios e capazes de participar de

forma consciente e responsdavel na sociedade.

Mais do que um documento orientador, este Projeto Educativo constitui uma visdo partilhada para
o futuro do Agrupamento de Escolas de Canegas, traduzindo a ambigdo coletiva de continuar a
construir uma escola de referéncia, centrada nas pessoas, nas aprendizagens e no desenvolvimento
sustentavel da comunidade em que se insere. Estruturado a partir da caracterizagdo e do
diagnéstico da realidade organizacional do Agrupamento, da definicdo de um plano estratégico de
desenvolvimento e da identificagdo de mecanismos de monitorizagao e avaliagdo, este documento
pretende constituir-se como um instrumento mobilizador da acdo educativa, capaz de orientar
decisGes, promover a melhoria continua e reforcar o compromisso de toda a comunidade educativa
com o sucesso, o bem-estar e a formacao integral das criancas, jovens e adultos que frequentam o

Agrupamento.




2. O nosso Agrupamento

Enquadramento Institucional - Area geografica de influéncia
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Figura 1 — Area geografica de influéncia

O Agrupamento de Escolas, situado na Unido de Freguesias de Ramada e Canegas, tem as suas
escolas distribuidas pelos limites da anteriormente designada freguesia de Canecas, com 3 escolas
no centro da Vila de Canegas (EB Castanheiros, EB Fontes de Canegas, EB Francisco Vieira Caldas),
a Escola Secundaria de Canegas (Sede) no limite norte da Vila, a EB Artur Alves Cardoso nos
Campos de Canegas, a EB Cesario Verde no Casal Novo e a EB Professora Maria Costa na Ponte da

Bica.

Na sua atual configuracdo, resultante da juncdo do anterior Agrupamento de Escolas de Canecas
com a Escola Secundaria de Canecas (atual escola sede do Agrupamento) no ano letivo 2014/2015,
contempla uma oferta educativa que inclui as valéncias de Pré-Escolar, 1.2 Ciclo, 2.2 Ciclo, Ensino
Secundario, Ensino Profissional, Centro Qualifica e demais ofertas de Educacdo e Formacdo de
Adultos (Cursos EFA, Formacdes Modulares e Ensino Recorrente por Mddulos Capitalizaveis),

distribuidas pelos varios estabelecimentos de ensino que o compdem (quadro 1).

O Agrupamento de Escolas de Canegas disponibiliza, assim, uma oferta muito diversificada, do

Pré-escolar ao 12.2 ano e em regime diurno e em regime noturno.

Uma oferta, também, muito relevante no que diz respeito ao ensino da lingua portuguesa a

emigrantes é o Portugués Lingua de Acolhimento (16 turmas no ano letivo 2025/2026).




AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE CANECAS

Estabelecimento
de Ensino Educagao
Pré- . 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo

Ensino

Secundario /
Profissional

EB Artur Alves
3 5 - - - - 8
Cardoso
EB Cesario ) 8 _ _ _ _ 10
Verde
EB Fontes de
3 7 - - — - 10
Canecgas
EB Francisco
. 2 2 - - - - 4
Vieira Caldas
EB Prof. Maria
1 5 - - - - 6
Costa
Escola Basica B!
_ _ .= adno o _ _
dos - 7 (6.2 ano) 8 (7.2 ano) 22
Castanheiros
12 (10.2 ano)
o
- - - : go ::g; 12 (11.2 ano) 51*
. 11 (12.2 ano)
ESC?'? Centro Qualifica
Secundaria de Cursos EFA
Formagoes
Canegas Modulares
Modulos
Capitalizaveis 38
PLA
Total 11 27 14 24 35 38 149

Quadro 1 — Estabelecimentos de ensino do Agrupamento de Escolas de Canegas/n2 de turmas.

(*) Inclui as turmas do 3.2 ciclo, ensino secundario e cursos profissionais.




O Agrupamento de Escolas de Canegas integra-se no concelho de Odivelas, pertencente a Area
Metropolitana de Lisboa, estando localizado a cerca de 15 quildmetros da capital. Este concelho
beneficia de uma posicdo estratégica, caracterizada pela proximidade aos principais eixos
rodovidrios e centros urbanos da regido, assumindo-se como um territério de forte dinamica

residencial e de crescente diversidade social e cultural.

O concelho de Odivelas conta com cerca de 148 mil habitantes (Censos 2021), registando, ao longo
das ultimas décadas, um crescimento populacional associado a expansdao urbana da area
metropolitana. A freguesia de Canecas, embora preservando algumas caracteristicas histdricas e
identitdrias ligadas ao seu passado rural e as conhecidas nascentes de dgua, integra atualmente uma

realidade marcadamente urbana, coexistindo diferentes contextos socioecondmicos e culturais.

A diversidade da populagdo residente constitui uma das caracteristicas mais relevantes do
territdrio, contribuindo para o enriquecimento social e cultural das comunidades educativas,
exigindo simultaneamente respostas educativas inclusivas e diferenciadas, capazes de promover a

igualdade de oportunidades e o sucesso escolar de todos os alunos.

O concelho tem vindo a investir de forma consistente em politicas educativas, culturais,
desportivas e sociais, desenvolvidas em estreita articulagao entre o municipio, os agrupamentos
de escolas e diversas entidades parceiras. Estas iniciativas procuram reforcar a qualidade das
aprendizagens, promover a cidadania ativa, valorizar a inclusao e contribuir para o desenvolvimento

integral das criangas e jovens.

Em termos educacionais, Odivelas apresenta niveis de escolariza¢do superiores a média nacional,
refletindo a evolucdo das qualificacdes académicas da sua populacdo. Paralelamente, tem-se
verificado uma reducdo progressiva das taxas de abandono escolar precoce e um aumento da
proporcao de residentes com habilitacdes de nivel secunddrio e superior, evidenciando uma
crescente valorizacdo da educacdo como fator de desenvolvimento individual e coletivo.

Neste contexto, o Agrupamento de Escolas de Canecgas assume um papel central na promogao de
uma educacdo de qualidade, inclusiva e orientada para a formacdo integral dos alunos,
respondendo aos desafios de uma comunidade educativa diversificada e em permanente

transformacao.
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Grafico 1 — Nimero de alunos por nivel de ensino.

Apds uma trajetdria de crescimento da populacdo escolar, nos ultimos 2 anos tem-se verificado
alguma estagnacao ao nivel da educagao pré-escolar, ensino basico e secundario, fruto de uma
aproximagao a capacidade total do Agrupamento, assumindo-se a populagao estudantil do Centro

Qualifica como o fator diferenciador.
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Griafico 2 — Alunos abrangidos pela A¢do Social Escolar (escalGes A e B)

Relativamente aos alunos que nos ultimos anos beneficiaram da A¢do Social Escolar (ASE) verifica-se
uma maior express3o no ano letivo 2023/2024, face aos anos seguintes. E importante salientar que
apesar de uma menor expressao nos Ultimos dois anos letivos, o nimero de alunos abrangidos

pelo ASE, foi sempre superior a 6 centenas.
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Gréfico 3 - Alunos estrangeiros e alunos Portugués Lingua Ndo Materna

O Agrupamento reflete uma trajetdria sensivel aos fluxos de migracao, sendo de realcar os
esforcos e investimento com vista a proporcionar condi¢des que favorecam a inclusdo de todos os
alunos, bem como o respeito pela diversidade e multiculturalidade. Atualmente os alunos
estrangeiros estdao acima das 4 dezenas, sendo de referir que a sua grande maioria fala portugués,

sendo o pais de origem com maior expressado o Brasil.
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Grafico 4 — Pessoal Docente e Pessoal Ndo Docente

Relativamente ao pessoal ndo docente, a delegacdao de competéncias para a autarquia tem-
se traduzido num respeito pelo racio definido e por um nimero constante ao longo dos
varios anos letivos. Ao nivel do pessoal docente, verifica-se nos ultimos anos uma
tendéncia para a diminuigao do niumero de professores, o que inevitavelmente representa

um sério constrangimento.




2.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO AGRUPAMENTO | 2026/2029
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2.1.1 Estruturas de Gestao

A gestao de uma organizagdo com esta complexidade exige o envolvimento de todos os que nela
trabalham, prevalecendo uma cultura de gestdo participada, organizada em diferentes estruturas

nas quais possam participar os diferentes atores que vivem diariamente a escola.

Unido e coesdao, em torno de um ideal ou de uma cultura de escola, em torno dos seus objetivos e
metas, como paradigma do bom funcionamento da mesma, sao valores fundamentais que devem

nortear a a¢ao de todos os elementos da organizagao.

Na direcdo, o trabalho de equipa, a reflexdo conjunta, o envolvimento e a tomada de decisGes
partilhadas, nos diferentes dominios de atividade, sdo a base de trabalho, uma base sélida de

compromisso com todo o agrupamento e com o que nos propomos alcangar no Projeto Educativo.

As areas de atuacdo dos diferentes drgdos de administracdo da escola encontram-se bem
definidas, devendo a sua colaborag¢do na dinamizac¢do das diferentes iniciativas promovidas nos

mais variados dominios ser constante, empenhada e funcional.

Assumem papel particularmente determinante as relagdes entre o conselho geral e o diretor. Da
gualidade deste relacionamento depende em grande medida o futuro de qualquer escola ou

agrupamento.

Salienta-se também a importancia da gestdo intermédia, na articulacdo e supervisao do trabalho
desenvolvido nos diferentes niveis de intervencdo. Pretende-se que estas estruturas, que
abrangem todos os 6rgdos pedagodgicos da escola, continuem a funcionar de forma responsavel e
autonoma, mas articulada com a direcdo e com o conselho pedagdgico e com uma acdo
multidirecional, com vista a prossecuc¢ao das opg¢des pedagdgicas e formativas adequadas as

necessidades e caracteristicas dos alunos.
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2.1.2 Outras estruturas

2.1.2.1 Centro Qualifica (CQ)

O Centro Qualifica do Agrupamento de Escolas de Canecgas (CQ Canegas) iniciou a sua atividade

em janeiro de 2017.

A populacdo portuguesa continua a apresentar um défice de qualificacdo que condiciona o
desenvolvimento do pais, fruto de uma maior proporgao de adultos, entre os 25 e os 64 anos, que
ndo completaram o ensino secundario (em 2020, Portugal 44,6% e na Unido Europeia 20,8%).
Acrescem, ainda, os elevados niveis de iliteracia de uma parte relevante dessa populagao,

designadamente em competéncias basicas, o que reforca a importancia dos Centros Qualifica.

O Centro Qualifica Canecas é uma estrutura do Sistema Nacional de Qualifica¢cdes e assume um
papel determinante na construcdo de pontes entre os mundos da educagdo, da formacao e do

emprego, numa perspetiva de aprendizagem ao longo da vida.

Destina-se a adultos com idade igual ou superior a 18 anos e, excecionalmente, aos jovens que

ndo se encontrem a frequentar modalidades de educacdo ou de formacgao e que ndo trabalhem.
O Centro Qualifica Canecgas tem como principais atribui¢des, designadamente:

i) a mobilizacao dos adultos para processos de aprendizagem ao longo da vida;

ii) a orientacdo e o encaminhamento dos adultos para percursos de qualificacdo, bem
como o seu acompanhamento, independentemente de o percurso vir a ser desenvolvido
nos Centros Qualifica ou por outra entidade formadora;

iii) o desenvolvimento de processos de Reconhecimento, Validacdo e Certificacdo das
Competéncias adquiridas por vias formais, ndo formais e informais, de ambito escolar,
profissional ou de dupla certificacao;

iv) a emissdo e atualizacdo do instrumento de orientacdo e registo individual de
qualificacGes e competéncias — Passaporte Qualifica;

V) a oferta de respostas de qualificacdo flexiveis e adequadas as necessidades e aos
contextos do publico a que se destinam;

vi) A realizacdo de comissoes técnicas de certificacdo.



2.1.2.2 Biblioteca Escolar

O Agrupamento conta atualmente com 3 bibliotecas escolares, integradas na Rede de Bibliotecas:
Escola Secundaria de Canecas, Escola Basica dos Castanheiros e Escola Basica Artur Alves Cardoso.
No inicio do ano letivo 2026/2027 irdo entrar em funcionamento a biblioteca escolar da Escola
Basica Cesdrio Verde (que funcionara como ponto de biblioteca até a conclusdo das obras de

requalificacdo) e o ponto de biblioteca da Escola Basica Professora Maria Costa.

As bibliotecas assumem particular responsabilidade no acesso a leitura e a obras de autores que a
maioria dos nossos alunos ndo encontra em casa, contribuindo, assim, para a diminuicdo da

desigualdade social no que se refere ao acesso a cultura.

Sdo igualmente espacos de apoio ao trabalho escolar, cooperando com as diversas areas
disciplinares no ambito da literacia da leitura, dos media e da informacao, espacos de reflexdo e
cidadania e de promocdo das atividades escolares. S3o um recurso que contribui para o
desenvolvimento das competéncias que os alunos devem apresentar a saida da escolaridade
obrigatdria e que o agrupamento procura aproveitar a partir do desenvolvimento de um trabalho

de parceria com os professores dos diversos departamentos.

2.1.2.3 Servico de Psicologia

O Servico de Psicologia e Orientacao desenvolve um conjunto de a¢des fundamentais em termos
de orientacdo, apoio e acompanhamento dos alunos, conselhos de turma, diretores de turma e

encarregados de educacao.
A intervencao deste servigo surge a varios niveis, com particular destaque para:

e Participacdo na Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva;
e Programa de Orientacdo Vocacional — turmas do 9.2 ano;

e Colaboracdo com as equipas dos gabinetes de gestdo disciplinar e equipa de integracdo e
acompanhamento de alunos;

e AvaliacGes/reavaliagdes/acompanhamentos de alunos com necessidades especificas a
frequentar os diversos niveis de ensino;
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e Acompanhamento psicoldgico e psicopedagégico de alunos dos diversos niveis de ensino;

e Orientagdo vocacional em sessdes individuais de alunos a frequentar o secundario que sejam

sinalizados ou que sintam a necessidade do servico;

e Dinamizacdo de sessdes em grupo turma sobre diversas tematicas (bullying, violéncia, abusos

sexuais, gestdo da frustracao e estabilidade emocional);

e Dinamizacdo de eventos integrados nos processos de orientacdo vocacional, para os alunos do
9.2 ano e ensino secunddrio (feira das profissdes, conferéncias, visitas/participacdo em

iniciativas relacionadas com o tema);
e Atendimento / aconselhamento a familias e encarregados de educagdo;

e Desenvolvimento de ag¢des de sensibilizagdo dirigidas a diversos grupos da comunidade
educativa, tendo em conta as suas necessidades (indisciplina, métodos e técnicas de estudo,

sexualidade/afetos, violéncia).

2.1.2.4 Gabinetes de gestao disciplinar e integracao e acompanhamento
de alunos

2.1.2.4.1 Gabinetes de Gestao Disciplinar

A Escola Bésica dos Castanheiros e a Escola Secundaria de Canecas dispéem de um gabinete de
gestdo disciplinar. Estes gabinetes, compostos por diversos professores, tém como principal
objetivo fazer a gestdo pedagdgica dos casos de indisciplina que vao surgindo, dando um
contributo importante para a inclusdo de alunos que revelem dificuldades de integracdo e/ou
comportamentos desajustados, contribuindo assim para a melhoria do nivel de bem-estar na

Escola.

De salientar a necessaria e fundamental articulacdo entre a equipa que acompanha o aluno, o

diretor de turma e o encarregado de educacao.

2.1.2.4.2 Equipa Multidisciplinar Apoio a Educacgao Inclusiva

Na perspetiva sobre o curriculo e a inclusdo decorrente dos decretos-lei n.2 54 e 55 de 2018, a
inclusdo inicia-se com o reconhecimento das diferencas entre os alunos e o desenvolvimento de

abordagens de ensino e aprendizagem que tém como ponto de partida estas diferencas. A inclusdo

14



tem de garantir o acesso, a presenca, as condicdes para a participacdo efetiva e o

progresso/sucesso de todos.
Este é o grande desafio que se coloca a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva.

Os alunos com necessidades especificas assumem particular expressao no agrupamento. O
elevado nimero de alunos com necessidade de medidas seletivas e adicionais de suporte a
aprendizagem e o crescente numero de sinalizagdes levam-nos a uma necessidade premente de

reflexdo e analise de todo este processo.

No caso de muitos dos nossos alunos, a escassez de recursos humanos especializados e de meios

técnicos adequados impedem respostas mais eficazes, pelo que, é imperativo adotar.

No Agrupamento de Escolas de Canecas o Centro Qualifica coordena todas as ofertas de Educagao
e Formacdo de Adultos: Curso EFA, Formacdes Modulares, Mddulos Capitalizaveis e Portugués

Lingua de Acolhimento

2.1.2.5 Centro de Apoio a Aprendizagem

De acordo com o decreto-lei n.2 54/2018, o centro de apoio a aprendizagem é uma estrutura de

apoio agregadora dos recursos humanos e materiais, dos saberes e competéncias da escola.

Colaboram nesta estrutura, todos os docentes e técnicos que prestam apoio individual ou em
pequeno grupo aos alunos do agrupamento e/ou desenvolvem atividades promotoras do sucesso
e integracao escolar, nomeadamente: Apoios nas diferentes areas curriculares, Apoios Tutoriais,
Apoio da Educacdo Especial, Servico de Psicologia e Orientacdo, Equipa PLNM/ Mediador
Linguistico e Cultural, Clubes, Gabinete de Gestdo Disciplinar, Bibliotecas, Gabinete da saude
escolar, Centro de Recursos para a Inclusdo e A¢Bes/atividades desenvolvidas com a colaboracdo

de entidades parceiras (Autarquia, PSP - Escola Segura, entre outras).

A articulacdo da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva com o Centro de
Apoio a Aprendizagem assume particular importancia na identificagdo de estratégias e medidas de

suporte a aprendizagem.
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2.2 Circuitos de informacao e comunicagao

Os circuitos de informacao e comunicacdo tém sido objeto de um plano de melhoria que os torna,
no seu conjunto, mais eficazes. No entanto, existem ainda aspetos a melhorar, designadamente
no que se refere a gestdo/priorizacdo das informagcBes/mensagens a enviar e a partilhar com os

restantes elementos.

O boletim semanal Em Progresso assume particular destaque por facilitar a comunicagdo, em
tempo util, das principais atividades e acontecimentos a decorrer no agrupamento, para além de

outra informacado pertinente para a comunidade educativa.

Também a pagina eletrénica do agrupamento tem sido alvo de melhoria apesar de serem ainda
necessarias algumas alteracdes, permite j3 um conhecimento satisfatério do Agrupamento de
Escolas de Canecas, além de permitir a divulgacdo de diversas informagdes pertinentes para a

comunidade educativa.

As ofertas formativas, incluindo as de Educacdo e Formacdo de adultos e do Centro Qualifica, sdo
divulgadas através da pdgina eletrénica do agrupamento e das varias plataformas digitais

disponiveis.

2.3 Pessoal docente

Envolvimento e identificacdo com a “Cultura de Escola” é o que se procura promover no corpo

docente.

A gestdo intermédia, nomeadamente os coordenadores de estabelecimento e de departamento,
assumem, num agrupamento com estas caracteristicas, um papel fundamental e determinante

enguanto promotores da integracdo de todos os docentes.

Um corpo docente estdvel, empenhado e comprometido com o Projeto Educativo é uma mais-valia
fundamental para transmitir aos pais e encarregados de educacdo a confianca necessaria para

acreditarem na escola e no trabalho que esta promove com os seus filhos.

Destaque-se, igualmente, a vontade de atualizagao evidenciada por um numero significativo de

docentes, como importante fator promotor de dindmicas de formacdo no plano interno e externo.

O corpo docente tem dado um contributo decisivo na dinamizagdo das mais variadas iniciativas,
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considerando-se os niveis de assiduidade bastante satisfatérios. Tal intervengao é particularmente
visivel na consecugao das prioridades educativas expressas nos Planos de Turma, na concretizagdo
de projetos e parcerias, na organizagao de iniciativas de divulgagdo de trabalhos realizados pelos
alunos nos mais variados dominios, assim como de outras cuja realizacdo sé pode ser assegurada
através do empenho e da dedicacdo por parte dos professores, na gestdao dos tempos e tarefas a

executar.

2.4 Pessoal nao docente

O pessoal ndo docente desempenha um papel indispensdvel no funcionamento do Agrupamento,
contribuindo para a qualidade dos servicos prestados, para o bem-estar da comunidade educativa e para a

criacdo de ambientes escolares seguros, organizados e acolhedores.

2.4.1 Técnicos Superiores e Técnicos Especializados

Os técnicos superiores e técnicos especializados asseguram respostas especializadas em areas fundamentais
para a inclusdo, o bem-estar e o sucesso educativo dos alunos. A sua intervencdo multidisciplinar contribui
para uma melhor identificacdo de necessidades, para o acompanhamento individualizado e para o
desenvolvimento de respostas educativas ajustadas a diversidade da populagdo escolar. E fundamental
garantir a continuidade destes, bem como o cumprimento dos racios definidos para a nossa populagdo

escolar.

2.4.2 Assistentes Técnicos

Os assistentes técnicos garantem o funcionamento administrativo do Agrupamento, assegurando
processos relacionados com a gestao de alunos, pessoal, acdo social escolar, contabilidade e apoio
aos diferentes érgaos e servicos. Sob alcada da Coordenadora Técnica, encontram-se organizados

em quatro areas: Alunos (7); Pessoal (2); Contabilidade/Tesouraria (2); A¢do Social Escolar (2).
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2.4.3 Assistentes Operacionais

Os assistentes operacionais desempenham fung¢des essenciais ao funcionamento quotidiano dos
estabelecimentos de ensino, assegurando o acompanhamento dos alunos, a vigilancia dos
espacos, 0 apoio as atividades educativas, bem como as condi¢bes de seguranca, higiene e

manutengao das instalagdes.

O reforgo gradual dos recursos humanos, decorrente da transferéncia de competéncias para a
Camara Municipal de Odivelas, tem contribuido para uma resposta mais ajustada as necessidades
dos diferentes estabelecimentos de ensino, constituindo um fator importante para a melhoria das

condi¢des de funcionamento do Agrupamento e que importa preservar.

2.5 Relagao com a comunidade

A escola tem assumido um papel bastante dinamico e reconhecido pela comunidade, quer no
desenvolvimento de iniciativas proprias quer na sua intervencao em iniciativas promovidas por
outras entidades, nomeadamente pela autarquia, procurando uma conjugacao de interesses e

finalidades comuns, no plano educativo e social.

O relacionamento institucional tem sido regular, cordial e empenhado, buscando a prossecucao

de finalidades comuns entre a escola e a autarquia.

A colaborag¢dao com a Camara Municipal de Odivelas tem-se acentuado, sendo hoje um dos nossos
parceiros mais importantes e com o qual mantemos um excelente relacionamento a que
certamente iremos dar continuidade. O mesmo se passa relativamente a Unido das Freguesias de

Ramada e Canecas com a qual temos mantido também uma colaboracao muito estreita.

Tem-se verificado por parte dos responsaveis autarquicos uma intervencao interessada, tanto no
apoio a iniciativas promovidas pela escola, como também em propostas de trabalho por eles

propostos e que reforcam o alargamento da ligacdo da escola a comunidade.

A participacdo das instituicGes e empresas locais tem sido frequentemente solicitada pelos

promotores de varios projetos desenvolvidos no agrupamento. Esta participacdo tem-se
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constituido como fator determinante a concretizacdo dos mesmos, na disponibilizacdo de meios e
recursos diversos, espacos fisicos, informacdo pedida e a sua posterior divulgacdo, entre outros

aspetos. Pretende-se, portanto, dar continuidade e aprofundar este relacionamento.

Importa realgar todo o esforgo que tem sido desenvolvido no sentido de proporcionar a Formagao
em Contexto de Trabalho aos alunos dos Cursos Profissionais, procurando assim criar as condi¢des
necessdrias a celebracdo de protocolos com empresas e outras instituicdes, ndo apenas no

concelho de Odivelas mas também nos concelhos limitrofes.

2.6 Resultados Escolares

3,8

m22/23
m23/24
m24/25

5%2ano 62 ano 7%no 82 ano 92 ano

Grafico 5 — Resultados escolares 2.2 e 3.2 ciclos

Nos 2.2 e 3.2 ciclos, as classificagdes médias situam-se entre os 3,3 e os 3,7 valores, observando-
se uma evolugdo favordvel em vdrios anos de escolaridade. Destacam-se os 5.2 e 6.2 anos, que
registam os melhores resultados, atingindo uma média de 3,7 em 2024/2025. Também 0s 8.2 € 9.2
anos apresentam uma evolugao positiva, com melhoria dos resultados face aos anos anteriores. O
7.2 ano mantém resultados mais estaveis, constituindo o ano de escolaridade com médias mais

baixas do conjunto analisado, embora sem oscilagGes significativas.
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Grafico 6 — Resultados escolares ensino secundario

No ensino secundario, as médias situam-se entre os 13 e os 15 valores, verificando-se uma evolugdo
sustentada dos resultados. O 12.2 ano apresenta consistentemente os melhores desempenhos, com médias
superiores a 15 valores em todos os anos letivos analisados. O 11.2 ano evidencia igualmente uma progressao
positiva, passando de cerca de 13,6 para 14,1 valores. O 10.2 ano, apesar de apresentar uma ligeira quebra

em 2023/2024, recupera em 2024/2025, alcancando a melhor média do periodo em anélise.

Salienta-se, também, o elevado numero de certificagdes nas ofertas de Educacdo e Formagdo de Adultos

(entre 40% e 50% das certificacGes de nivel secundario do Agrupamento sdo realizadas no ensino noturno).

De forma global, os dados sugerem uma estabilidade dos resultados académicos associada a uma
tendéncia de melhoria gradual, particularmente nos anos terminais de ciclo. Estes indicadores refletem a
consolidacdo das praticas pedagdgicas e das medidas de acompanhamento das aprendizagens
implementadas pelo Agrupamento, constituindo um ponto de partida favordvel para a definicdo das metas

de sucesso educativo deste Projeto Educativo.
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2.7 Diagnostico e enquadramento metodoldgico

A presente analise SWOT constitui um instrumento de diagndstico estratégico elaborado no
ambito do processo de construgao do Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Canegas

para o periodo 2026-2029.

A sua elaboracdao baseia-se na informac¢ao recolhida através dos questionarios aplicados a
comunidade educativa, pela Equipa de Autoavalia¢ao, seguindo os referenciais da Inspeg¢ao-Geral
da Educacdo e Ciéncia (IGEC), bem como na analise dos documentos estruturantes do
Agrupamento, designadamente, os relatdrios de autoavalia¢do, os planos de melhoria, o Projeto de
Intervencdo do Diretor, os resultados académicos, os indicadores de inclusdo, os dados da acdo

social escolar e a caracterizagdo socioeducativa do territorio.

A metodologia adotada permitiu identificar fatores internos e externos suscetiveis de influenciar a
concretizacdo da missdo do Agrupamento, constituindo um suporte fundamental para a definicdo

dos eixos estratégicos, objetivos e metas do presente Projeto Educativo.
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Pontos Fortes

Areas de Melhoria

Oferta Educativa diversificada.

Imagem institucional do agrupamento com reconhecimento pelos diversos publicos, pela tutela e pelas

entidades parceiras.
Ambiente escolar seguro, acolhedor e inclusivo.
Forte sentido de pertenga dos alunos ao Agrupamento.

Cultura organizacional assente na proximidade e nas relagGes interpessoais.

Reconhecimento da disponibilidade e apoio prestado por docentes e ndo docentes.

Lideranga mobilizadora e orientada para a melhoria continua.

Experiéncia consolidada em processos de autoavaliagdo e melhoria.
Diversidade e abrangéncia da oferta educativa e formativa.

Forte compromisso com os principios da educagao inclusiva.

Cultura de respeito pela diversidade cultural e social.

Dinamizacgdo de projetos de cidadania, solidariedade e voluntariado.

Trabalho colaborativo entre estruturas pedagdgicas.

Existéncia de mecanismos regulares de auscultagdo da comunidade educativa.
Experiéncia consolidada na implementacdo de projetos e de inovagdo pedagdgica.
Desenvolvimento de praticas de avaliagdo formativa.

Resultados escolares globalmente consistentes ao longo dos ultimos anos.
Capacidade de adaptac¢do a novos desafios educativos.

Rede de parcerias educativas consolidada.

Biblioteca escolar reconhecida como recurso educativo relevante.

Centro Qualifica, agregador das ofertas de Educa¢do e Formagdo de Adultos, reconhecido pelos

formandos, pela tutela e pelas entidades parceiras.

Refor¢o dos mecanismos sistematicos de devolugdo de resultados.

Necessidade de reforgar a monitorizagdo do impacto das medidas implementadas.
Necessidade de consolidar praticas de resolugdo e prevengao de conflitos.

Diferentes niveis de envolvimento das familias na vida escolar.

Necessidade de aprofundar metodologias ativas e experimentais em algumas areas
curriculares.

Reforgo da utilizagdo da biblioteca escolar como centro de aprendizagem transversal.
Necessidade de reforgar estratégias de promog¢do da autonomia e investigagdo dos
alunos.

Promover a divulgacdo dos trabalhos e projetos desenvolvidos pelos alunos.

Dificuldade em garantir respostas igualmente eficazes a uma populagdo escolar cada vez
mais heterogénea.

Crescente exigéncia administrativa sobre estruturas de coordenagdo e lideranga
intermédia.

Necessidade de reforgar a articulagdo vertical e curricular em algumas areas.
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Oportunidades

Desenvolvimento do PADDE e da transigdo digital.

Programas Erasmus+ e projetos internacionais.

Desenvolvimento de parcerias com a Camara Municipal de Odivelas.
Cooperagdo com instituicdes de ensino superior.

Colaboragao com tecido empresarial e institui¢des locais.

Crescente valorizagdo das competéncias digitais e STEM.

Reforgo da articulagdo entre educagao, saude e agdo social.
Crescente valorizagdo da educagdo para a cidadania.
Desenvolvimento de projetos de sustentabilidade ambiental.
Expansdo dos recursos educativos digitais.

Possibilidade de reforgo da imagem institucional do Agrupamento.

Constrangimentos

Crescente complexidade das problematicas sociais e emocionais dos alunos.
Crescimento do numero de alunos com necessidades especificas de apoio.
Escassez de recursos humanos especializados face as necessidades existentes.
Dificuldades de recrutamento e substituicdo de profissionais em algumas areas.
Instabilidade legislativa e sucessivas alteragdes normativas.

Sobrecarga burocratica crescente sobre as escolas.

Impacto das redes sociais em fendmenos de conflito, violéncia e desinformacao.
Diminuicdo da disponibilidade de algumas familias para acompanhamento escolar.
Envelhecimento gradual de parte do parque escolar.

Aumento da diversidade linguistica e cultural, exigindo respostas cada vez mais

diferenciadas.
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2.8 Sintese

A analise realizada evidencia um Agrupamento com uma identidade organizacional consolidada,
assente numa cultura de proximidade, inclusao, participagao e compromisso com a qualidade das
aprendizagens. Os resultados dos processos de auscultacdo da comunidade educativa revelam
niveis elevados de satisfacdo, um clima escolar positivo e uma percecao favoravel relativamente ao

apoio prestado por docentes e ndo docentes.

Paralelamente, identificam-se desafios relacionados com a crescente heterogeneidade da
populacdo escolar, a necessidade de aprofundar praticas pedagdgicas inovadoras, a promogao da
autonomia dos alunos, o reforco da participacdo das familias e a consolidacdo dos mecanismos de

monitorizagao e avaliagao do impacto das medidas implementadas.

3. Plano de Intervenc¢ao Estratégica

3.1 Missao

O Agrupamento de Escolas de Canegas tem como missao promover o desenvolvimento integral dos
alunos enquanto cidadaos ativos, criticos e responsaveis, garantindo o direito ao sucesso educativo
e preparando-os para os desafios do século XXI. Assume o ensino como pilar da formag¢dao humana,
social e profissional, valorizando a aprendizagem ao longo da vida e a construcdo de uma escola

inclusiva, inovadora e comprometida com a comunidade.

3.2 Visao

Num horizonte de quatro anos, o Agrupamento pretende consolidar-se como uma referéncia de
gualidade educativa e inovacdo pedagodgica, reconhecida pela comunidade e entidades externas. A
visdo baseia-se na melhoria organizacional continua, valorizagdo da individualidade do aluno e
promocdo de praticas de exceléncia pautadas pela diversidade metodoldgica, rigor, criatividade,

inovagao, ética e equidade que potenciem a formagao integral dos alunos.
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3.3 Valores

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Canecas assenta num conjunto de valores que
pretendem orientar toda a sua a¢ao educativa e organizacional. O nosso Agrupamento tem um
elevado papel social, constituindo-se como uma referéncia para o desenvolvimento e valorizagao
da comunidade onde esta inserido, devendo o exercicio da sua atividade ser pautado por um

conjunto de valores, que reforcem e simultaneamente garantam a qualidade da organizagao:

Bem-estar e resiliéncia: Promocdo de um ambiente escolar saudavel, seguro e motivador, que

valorize o equilibrio emocional e social;

Colaboracao e trabalho em equipa: Fomento do trabalho conjunto entre docentes, ndo docentes,

alunos, encarregados de educac¢dao e comunidade;

Criatividade e inovagdo: Incentivo a experimentacdo de metodologias diferenciadas, uso de

tecnologias e inovagao curricular;

Exceléncia pedagdgica: Compromisso com praticas pedagdgicas inovadoras, eficazes e centradas

no sucesso do aluno;

Inclusdao e equidade: Garantia de igualdade de oportunidades para todos os alunos,

independentemente da origem, condi¢do socioeconémica ou necessidades educativas;

Responsabilidade e ética: Atuacdo em conformidade com os principios que constituem referéncia

na sociedade, com integridade e compromisso com o bem-estar da comunidade educativa;

Transparéncia e proximidade a comunidade: Comunicacdo clara e eficaz, com envolvimento ativo

de pais, alunos e entidades locais.

3.4 Enquadramento Estratégico

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Canecas constitui o documento estruturante da
acdo educativa e organizacional para o periodo compreendido entre 2026 e 2029, assumindo-se
como instrumento orientador da atividade de todos os drgaos, estruturas e agentes educativos.
Mais do que um documento de planeamento, representa um compromisso coletivo com a
construcdo de uma escola inclusiva, exigente, inovadora e humanista, centrada na promog¢ao do

sucesso de todos os alunos e na melhoria continua da qualidade do servigo educativo prestado.
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A elaboracdo deste Projeto Educativo resulta da articulacdo entre diferentes referenciais e fontes
de informacdo que sustentam a a¢dao do Agrupamento. Entre estes destacam-se o Projeto de
Intervengdo do Diretor, os processos de autoavaliacdo desenvolvidos nos ultimos anos, as
conclusdes da Avaliacdo Externa das Escolas realizada pela Inspecdo-Geral da Educacdo e Ciéncia,
os contributos recolhidos junto da comunidade educativa e os principais referenciais legais e

curriculares que enquadram atualmente o sistema educativo portugués.

Este documento assume igualmente como referéncia o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria, os principios consagrados nos Decretos-Lei n.2 54/2018 e n.2 55/2018, a Estratégia
Digital para a Educacdo, a Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania, a Agenda 2030 para o

Desenvolvimento Sustentdvel e o Referencial da Avaliagdo Externa das Escolas.

O Agrupamento de Escolas de Canegas tem vindo a afirmar-se como uma organizag¢ao educativa
reconhecida pela qualidade do trabalho desenvolvido, pela valorizacdo das pessoas, pela
capacidade de mobilizagdo da comunidade educativa e pelo compromisso assumido com a inclusao
e o sucesso escolar. Os resultados da Avaliacdo Externa das Escolas evidenciam uma organizacao
com praticas consolidadas nos dominios da lideranca e gestdo, da prestacdo do servigo educativo e

da autoavaliacdo, constituindo estes aspetos uma base sélida para enfrentar os desafios futuros.

Todavia, o contexto educativo atual apresenta novos desafios que exigem respostas cada vez mais
diferenciadas e inovadoras. O aumento da diversidade cultural e linguistica da populagao escolar, o
crescimento do numero de alunos estrangeiros, a necessidade de reforcar respostas no ambito do
Portugués Lingua Nao Materna, a promog¢ao da saude mental e do bem-estar, a transformacao
digital, a expansdo da inteligéncia artificial e a necessidade de desenvolver competéncias adequadas
a uma sociedade em permanente mudanca constituem alguns dos desafios que o Agrupamento

deverd enfrentar durante o periodo de vigéncia deste Projeto Educativo.

Neste contexto, torna-se fundamental consolidar uma visao de escola capaz de conjugar tradicao e
inovacdo, valorizando o percurso realizado e, simultaneamente, promovendo a evolucdo das

praticas educativas e organizacionais.

O presente Projeto Educativo assenta numa visdo integrada da organizacdo escolar e estrutura-se
em torno dos quatro dominios do Referencial da Avaliagcdo Externa das Escolas: Autoavaliacdo;

Lideranga e Gestao; Prestagdo do Servigo Educativo; Resultados.
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Estes dominios articulam-se com um conjunto de eixos estratégicos transversais que traduzem as

prioridades assumidas pelo Agrupamento para o periodo 2026-2029:

A concretizacdo destes eixos pressupde o envolvimento ativo de toda a comunidade educativa e
exige uma cultura organizacional assente na confianga, na participacdao, na colaboragdao, na

responsabilizacdo e na valoriza¢do das pessoas.

3.5 Dominio da Autoavaliagao

A autoavaliacdo constitui um instrumento essencial para a melhoria continua das organizacdes
educativas e para a constru¢ao de uma cultura de qualidade baseada na reflexao, na monitorizacao

e na tomada de decisdo sustentada em evidéncias.

Ao longo dos ultimos anos, o Agrupamento de Escolas de Canecas desenvolveu praticas consistentes
de autoavaliacdo, reconhecidas quer internamente quer no ambito da Avaliacdao Externa das
Escolas. A existéncia de mecanismos sistematicos de recolha e analise de informacao, a utilizacdo
de indicadores de desempenho e a implementacao de planos de melhoria permitiram consolidar
uma cultura organizacional orientada para a aprendizagem institucional e para a melhoria dos

resultados.

O desafio para o periodo 2026-2029 consiste em aprofundar esta cultura de autoavaliagao,
reforcando a sua capacidade para produzir impacto efetivo na melhoria das aprendizagens, no
desenvolvimento organizacional e na qualidade dos servicos prestados, contribuindo para uma
escola cada vez mais capaz de refletir sobre a sua acdo, aprender com a experiéncia e responder de

forma eficaz aos desafios que enfrenta.
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Dominio Autoavaliagao

Eixo Estratégico

Cultura de Melhoria
Continua

Gestdao por Evidéncias

Participacao e
Transparéncia

Objetivos Estratégicos

Consolidar uma cultura
organizacional assente na
monitorizacdo, reflexao e
melhoria continua.

Sustentar a tomada de decisao
em dados objetivos e
informacao fiavel.

Reforcar a responsabilizacdo e
a participacao dos diferentes
intervenientes.

Acgoes

Criar o Observatorio da Qualidade;
implementar processos sistematicos de
autoavaliacdo; produzir relatdrios anuais
de monitorizagao; envolver toda a
comunidade educativa na identificacdo
de prioridades de melhoria.

Construir dashboards de indicadores;
analisar resultados académicos, sociais e
organizacionais; promover a utilizagdo
pedagogica dos dados.

Realizar inquéritos anuais; promover
féruns participativos; divulgar resultados
e planos de melhoria.

Indicadores

Relatérios produzidos;
grau de execucao das
acOes de melhoria;
participacdo da
comunidade.

Numero de
indicadores
monitorizados;
periodicidade da
analise.

Taxa de participacao;
numero de iniciativas
realizadas.

Metas

100% das acOes estratégicas
monitorizadas anualmente.

Sistema integrado de
monitorizagdo implementado
em todos os setores do
agrupamento.

Participagao superior a 75%
dos intervenientes nos
processos de auscultacdo.
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3.6 Dominio da Lideranga e Gestao

A lideranca e a gestdo constituem fatores determinantes para a qualidade das organizagdes
educativas e para a concretizacdo dos objetivos definidos no Projeto Educativo. A capacidade de
mobilizar pessoas, promover a participa¢do, gerir recursos de forma eficiente e criar condi¢des
favordveis ao desenvolvimento das aprendizagens assume um papel central na construcdo de uma

escola de qualidade.

O Agrupamento de Escolas de Canegas tem vindo a desenvolver uma cultura de lideranga
reconhecida pela sua capacidade de mobiliza¢ao, pela valorizacao das pessoas e pela promogao de
um clima organizacional positivo. A avaliagao externa evidenciou a existéncia de praticas de
lideranga orientadas para a melhoria continua, para o desenvolvimento profissional e para a

construg¢ao de uma visao partilhada da organizagao.
O presente Projeto Educativo pretende consolidar esta trajetéria, tendo como pilares:

- O reforgo de uma lideranga participada, distribuida e orientada para a inovac¢do, para a qualidade

e para o sucesso de todos os alunos;

- O desenvolvimento profissional continuo através da consolidacdo de uma cultura de aprendizagem
profissional permanente, capaz de responder aos desafios emergentes da educacdo e as

necessidades identificadas;

- A articulacdo Curricular e Continuidade Educativa fomentando consolidacdo das praticas de

articulacdo vertical e horizontal que assegurem a coeréncia dos percursos educativos dos alunos;

- A comunicacdo institucional como garante da transparéncia, proximidade, acessibilidade,

informacao e valorizacao das boas praticas;

- A Transformacdo Digital e Inovac¢dao Organizacional promovendo uma integracao equilibrada e

significativa dos recursos digitais nos processos de ensino, aprendizagem e gestao;

- A Sustentabilidade Organizacional e Gestdo de Recursos fortalecendo a capacitacdo da organizacao

para gerir de forma eficiente os recursos disponiveis;

- As Parcerias e Ligagdo ao Territorio enquanto instrumento de enriquecimento das oportunidades

educativas e de reforco da ligacdo a comunidade;

- Uma Lideranga ao Servigo da Qualidade capaz de conjugar visao estratégica, proximidade,

participacdo e capacidade de inovacgao.
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Dominio Lideranga e Gestao

Eixo Estratégico

Lideranga Participada e
Distribuida

Desenvolvimento
Profissional e Valorizacdo
das Pessoas

Articulagdo Curricular e
Continuidade Educativa

Comunicagao Institucional

Transformacgao Digital e
Inovagao Organizacional

Objetivos Estratégicos

Reforcar o envolvimento dos
diferentes atores educativos
nos processos de decisdo e
implementacdo das
prioridades estratégicas.

Promover a capacitagdo
continua dos profissionais e
reforcar o bem-estar
organizacional.

Reforcar a coeréncia dos
percursos educativos e a
articulacdo entre ciclos e
niveis de ensino.

Melhorar a comunicagdo
interna e externa e reforgar a
identidade institucional do
Agrupamento.

Consolidar uma cultura digital
inovadora, ética e segura.

Agoes

Valorizagao das liderancas
intermédias; grupos de trabalho;
mecanismos de consulta; participacao
de alunos e encarregados de
educacdo; monitorizagdo das
estruturas de coordenacgao.

Plano plurianual de formacao;
formacdo em avaliacdo, inclusao,
diferenciacdo pedagogica, IA,
competéncias digitais e lideranca;
observacdo de aulas; comunidades de
pratica; supervisao pedagodgica.

Reunides de articulacdo vertical e
horizontal; harmonizacdo de praticas
avaliativas; projetos interdisciplinares;
acompanhamento das transicdes
entre ciclos.

Reformulacao do portal; newsletter;
redes sociais; divulgagdo de projetos,
resultados e boas praticas; reforco dos
canais de comunicagdo interna.

Utilizacao sistematica das plataformas
digitais; digitalizacdo de
procedimentos; formacao em
competéncias digitais e IA; promocao
da cidadania digital.

Indicadores

Taxa de participacao;
ndmero de reunides e
grupos de trabalho; grau
de satisfacdo dos
participantes.

Numero de agGes de
formacdo; taxa de
participagao; praticas
partilhadas; niveis de
satisfacdo dos
profissionais.

Numero de acdes de
articulacdo; resultados
académicos; indicadores
de transicdo; satisfacao
dos alunos e docentes.

Alcance das publicagdes;
numero de conteldos
divulgados; participagao
da comunidade.

Percentagem de
processos digitalizados;
utilizacao das
plataformas; participacao
em ac¢des de formacao.

Metas

Consolidacdao de uma cultura
de lideranca distribuida com
participacdo efetiva dos

diferentes atores educativos.

Pelo menos 90% dos
profissionais envolvidos em
acoes de formacao alinhadas
com as prioridades
estratégicas do Agrupamento.

Consolidacdo de praticas
regulares de articulacdo
curricular em todos os ciclos e
niveis de ensino.

Aumento da visibilidade
institucional e melhoria dos
indices de satisfagdo
relativamente a comunicagao.

Desmaterializacdo da maioria
dos procedimentos
administrativos e pedagogicos
e integracao consistente das
tecnologias digitais.
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Dominio Lideranga e Gestao

Eixo Estratégico
Eixo Estratégico

Inteligéncia Artificial e
Literacia Digital

Sustentabilidade
Organizacional e Gestao
de Recursos

Parcerias e Ligacdo ao
Territorio

Bem-Estar Organizacional

Objetivos Estratégicos
Objetivos Estratégicos

Promover uma utilizagdo
critica, ética e pedagdgica da
inteligéncia artificial.

Garantir uma gestdo eficiente,
transparente e sustentavel
dos recursos.

Reforcar a cooperagdo com
entidades da comunidade e
ampliar oportunidades
educativas.

Promover ambientes de
trabalho saudaveis, inclusivos
e motivadores.

Agoes

Agoes

Formacao para docentes e alunos;
definicao de orientagdes internas;
desenvolvimento de projetos de

utilizacdo pedagdgica da IA;

sensibilizacdo para ética e protecdo de

dados.

Modernizagdao dos espacos; renovagao

de equipamentos; eficiéncia

energética; acessibilidade; reforco das

condi¢Bes de seguranca.

Desenvolvimento de protocolos;

projetos com autarquia, ensino

superior, empresas e associacoes;
participacdao em redes nacionais e

internacionais.

Iniciativas de bem-estar; apoio a

saude mental; valorizacdo dos
profissionais; programas de
acolhimento e integragao.

Indicadores
Indicadores

Numero de a¢des
realizadas; participacdo
dos intervenientes;
projetos desenvolvidos.

Investimentos realizados;
grau de satisfacdo dos
utilizadores; indicadores
de eficiéncia energética.

Numero de parcerias;
projetos desenvolvidos;
participantes envolvidos.

indices de satisfacdo;
participag¢do nas
iniciativas; reducao de
situacdes de conflito.

Metas
Metas

Integracdo responsavel da IA
nas praticas educativas e
organizacionais do
Agrupamento.

Melhoria progressiva das
condicdes fisicas e funcionais
em todos os estabelecimentos
do Agrupamento.

Aumento sustentado do
numero e impacto das
parcerias estratégicas do
Agrupamento.

Reforgo do sentimento de
pertenca e melhoria dos
indicadores de bem-estar
organizacional.
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3.7 Dominio da Presta¢ao do Servi¢co Educativo

A prestacao do servigo educativo constitui o nucleo central da agao do Agrupamento de Escolas de
Canecas. E neste dominio que se concretiza a missdo fundamental da escola enquanto espaco de

aprendizagem, desenvolvimento humano, inclusdo, participagao e constru¢ao da cidadania.

A qualidade do servico educativo depende da capacidade da organizacao para proporcionar a todos
os alunos oportunidades efetivas de aprendizagem e desenvolvimento, independentemente das
suas caracteristicas pessoais, sociais, culturais ou econdmicas. Neste sentido, o Agrupamento
assume o compromisso de promover uma educagao centrada nos alunos, nas suas potencialidades
e nas suas necessidades, desenvolvendo respostas educativas diversificadas, inclusivas e

pedagogicamente exigentes.

A evolucdo da sociedade, os desafios colocados pela transformacdo digital, o aumento da
diversidade cultural e linguistica da populacdo escolar e a crescente importancia das competéncias
socioemocionais exigem uma escola capaz de se adaptar, inovar e responder de forma eficaz as

necessidades dos alunos e das familias.

Esta missdao concretiza-se através de uma oferta educativa abrangente, que articula o curriculo com
um conjunto diversificado de projetos, clubes e iniciativas de enriquecimento curricular,
proporcionando aos alunos experiéncias de aprendizagem significativas em contextos formais e nao
formais. O Agrupamento reconhece que o desenvolvimento integral dos alunos se constréi também
através da participacdo ativa em projetos que estimulam a criatividade, o pensamento critico, a
cooperacdo, a autonomia, o sentido de responsabilidade e o bem-estar, contribuindo para uma

escola mais inclusiva, participativa e promotora do sucesso educativo.

Neste contexto, assume especial relevancia o Desporto Escolar, constituindo um espaco privilegiado
de promocdo da atividade fisica, da adocdo de estilos de vida saudaveis, da inclusdo, do trabalho
colaborativo e do desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e emocionais. Através de um
leque alargado de modalidades, envolvendo alunos dos diferentes niveis de ensino, o Desporto
Escolar promove valores como o respeito, a perseveranga, o espirito de equipa, o fair play e a
superagdo pessoal, reforgando simultaneamente o sentimento de pertenga ao Agrupamento e a

representacdo da escola em diferentes contextos competitivos e de convivio.

Assume igualmente particular importancia o Plano Nacional das Artes, que refor¢ca a dimensdo
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cultural da educacao, promovendo a criatividade, a sensibilidade estética, a expressao artistica e a
interdisciplinaridade, através de projetos que aproximam os alunos das artes e do patrimdnio

cultural.

Do mesmo modo, iniciativas como o Programa de Mentorias, o Grupo de Teatro e os diversos clubes
dinamizados nas escolas do Agrupamento, designadamente nas areas da musica, da geologia e de
outras areas do conhecimento, constituem espacos privilegiados de aprendizagem, participacdo e
desenvolvimento de competéncias, contribuindo para uma formagao mais completa, inclusiva e
ajustada aos interesses e potencialidades de cada aluno. Paralelamente, o Projeto BAC (Bem-Estar,
Acdo, Canecas) assume um papel relevante na promogao do bem-estar e da qualidade de vida dos
profissionais do Agrupamento, fomentando uma cultura organizacional assente na valorizacdo das
pessoas, na colaboragdo e na criagao de ambientes educativos positivos, com reflexos na qualidade

da prestacdo do servico educativo.

O presente Projeto Educativo assume, por isso, a prestacao do servico educativo como um dominio
estratégico fundamental e os eixos estratégicos apresentados no quadro seguinte, como elementos
concretizadores da visdo do Agrupamento para uma escola humanista, inclusiva, inovadora e
orientada para o desenvolvimento integral dos alunos. Estes eixos, em conjunto, traduzem o
compromisso de promover o sucesso de todos, valorizar a diversidade, desenvolver competéncias
para o século XXI, reforcar a cidadania ativa e preparar os alunos para os desafios de uma sociedade

em permanente transformacao.
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Dominio Prestac¢ao do Servico Educativo

Eixo Estratégico
Sucesso Educativo

Avaliacdo Pedagégica
para as Aprendizagens

Inclusao e Equidade

Multiculturalidade,
Alunos Estrangeiros e
PLNM

Bem-Estar e Saude
Mental

Inovagao Pedagogica e
Aprendizagens
Significativas

Competéncias para o
Século XXI

Objetivos Estratégicos
Promover o sucesso de todos
os alunos e prevenir o
insucesso escolar.

Consolidar praticas avaliativas
centradas na melhoria das
aprendizagens.

Garantir igualdade de
oportunidades e respostas
ajustadas a diversidade dos
alunos.

Promover a integragao e o
sucesso dos alunos
provenientes de diferentes
contextos culturais e
linguisticos.

Promover ambientes
educativos seguros, saudaveis e
emocionalmente positivos.

Desenvolver metodologias
centradas na aprendizagem
ativa e significativa.

Desenvolver competéncias
alinhadas com o Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria.

Agoes
Tutorias, mentorias, coadjuvacdes,
recuperacao de aprendizagens,
monitorizacdo dos resultados, planos de
intervencdo precoce.
Feedback de qualidade; autoavaliagao;
clarificacdo de critérios; diversificacao
de instrumentos; monitorizacao
continua.
Refor¢o da a¢cdo da EMAEI; medidas
universais, seletivas e adicionais;
articulagdo entre profissionais e
familias.
Reforco do PLNM; avaliacdo diagndstica
linguistica; monitorizacado da
progressdo; envolvimento das familias;
iniciativas interculturais.

Programas socioemocionais; prevengao
do bullying; apoio psicoldgico; educacao
para a salude; promocdo da atividade
fisica.

Aprendizagem baseada em projetos;
interdisciplinaridade; metodologias
investigativas; resolucao de problemas;
atividades experimentais.

Promocdo do pensamento critico,
criatividade, colaboragao, comunicacao,
autonomia e literacias multiplas.

Indicadores
Taxas de sucesso; retengao;
abandono; evolucdo dos
resultados internos e
externos.
Participacdao dos alunos;
utilizacdo de praticas
formativas; satisfacdo dos
intervenientes.
Numero de alunos apoiados;
sucesso dos alunos
abrangidos; participacao nas
atividades.
Numero de alunos PLNM;
progressdo dos niveis de
proficiéncia; resultados
escolares.

Ocorréncias disciplinares;
indicadores de bem-estar;
participacdo em iniciativas.

Projetos implementados;
participacao dos alunos;
impacto nos resultados.

Participagao em projetos;
evidéncias de
desenvolvimento das
competéncias.

Metas
Redugdo sustentada das
retencdes e melhoria dos
resultados em todos os
ciclos.
Generalizagao de praticas de
avaliacdo formativa em
todos os ciclos e disciplinas.

Todos os alunos beneficiam
de respostas adequadas as
suas necessidades
educativas.

Melhoria sustentada da
integracdo e do sucesso dos
alunos estrangeiros.

Redugao significativa dos
conflitos e melhoria dos
indicadores de bem-estar.

Todos os alunos envolvidos
regularmente em
experiéncias de
aprendizagem ativa e
interdisciplinar.

Integracao transversal destas
competéncias em todos os
ciclos e areas curriculares.
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Dominio Prestac¢ao do Servico Educativo

Eixo Estratégico
Transformagao Digital,
Literacia Digital e
Inteligéncia Artificial

Cidadania, Participacao
e Sustentabilidade

Internacionalizacdo e
Educacdo para uma
Cidadania Global
Centro Qualifica e
Aprendizagem ao Longo
da Vida

Escola, Familia e
Comunidade

Desporto Escolar e
Estilos de Vida
Saudaveis

Artes, Cultura e
Expressao Artistica

Objetivos Estratégicos
Promover a utilizacdo critica, ética e
pedagdgica das tecnologias digitais.

Formar cidaddos responsaveis,
participativos e comprometidos
com o desenvolvimento
sustentavel.

Reforgar a dimensdo internacional
da educacdo e as competéncias
interculturais.

Promover a qualificacdo de adultos
e a aprendizagem ao longo da vida.

Fortalecer a corresponsabilizacdo
educativa entre escola, familias e
parceiros.

Promover o desenvolvimento
integral dos alunos através da
pratica desportiva, da adocdo de
estilos de vida saudaveis e da
educacao pelos valores do
desporto.

Promover o desenvolvimento
artistico, cultural e criativo dos
alunos.

Agoes
Integracdo das tecnologias nas
aprendizagens; formacdo em
cidadania digital; combate a
desinformacdo; utilizacdo
responsavel da IA;.
Projetos de cidadania; Eco-Escolas;
voluntariado; orcamento
participativo; educacao financeira;
acGes ambientais.
Erasmus+; eTwinning; intercambios
; parcerias internacionais; projetos
colaborativos.
Orientacao RVCC; articulagdo com
empresas e instituicdes locais e
encaminhamento formativo.

Escola de Pais; sessdes tematicas;
capacitacdo parental; projetos
colaborativos; reforco das parcerias
locais.

Projeto de Desporto Escolar; oerta
diversificada de modalidades;
participacdao em encontros e
competicdes; articulagdo com a
Educacdo Fisica; promocdo da
atividade fisica e da inclusao.

Plano Nacional das Artes; Grupo de
Teatro; Clubes de Musica; projetos
artisticos e culturais; exposicoes;
espetaculos; parcerias culturais.

Indicadores
Utilizacao das
plataformas; participacao
em acoes de formacdo;
projetos desenvolvidos.

Participacdo dos alunos;
projetos realizados;
impacto das iniciativas.

Projetos aprovados;
mobilidades realizadas;
participantes envolvidos.
Adultos inscritos;
certificagbes obtidas;
encaminhamentos
realizados.

Participacdo das familias;
numero de iniciativas;
numero de parcerias.

Numero de modalidades;
alunos inscritos;
participacdao em
competicdes; taxa de
participagao.

Numero de projetos;
alunos envolvidos;
atividades realizadas;
parcerias estabelecidas.

Metas
Consolidacdo de uma cultura
digital responsavel e inovadora
em todo o Agrupamento.

Envolvimento de todas as
turmas em projetos de
cidadania e sustentabilidade.

Aumento consistente da
participagdao em programas
internacionais.

Consolidagao do Centro
Qualifica como referéncia na
qualificagdo de adultos.

Aumento significativo da
participacdo parental e
comunitdria na vida do
Agrupamento.

Consolidar o Desporto Escolar
como projeto estruturante do
Agrupamento, aumentando a
participacao dos alunos e
promovendo habitos de vida
saudavel.

Reforcar a participacao dos
alunos em projetos artisticos e
culturais, promovendo a
criatividade e a sensibilidade
estética.
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3.8 Dominio dos Resultados

Os resultados constituem a expressao mais visivel do impacto da a¢do educativa desenvolvida pelo
Agrupamento. Contudo, numa perspetiva contemporanea da educagdo, a andlise dos resultados

nao pode limitar-se ao desempenho académico dos alunos.

A qualidade de uma organizagao educativa mede-se igualmente pela sua capacidade para promover
a inclusdo, desenvolver competéncias pessoais e sociais, reforcar a participacdo dos alunos, apoiar
a construcdao de percursos de vida bem-sucedidos e contribuir para o desenvolvimento da

comunidade.

Neste contexto, o Agrupamento de Escolas de Canegas assume uma visdo alargada dos resultados,

integrando dimensdes académicas, sociais, organizacionais e comunitarias.

A monitorizacdo dos resultados deverd constituir um instrumento de reflexdao, aprendizagem
organizacional e melhoria continua, permitindo compreender os efeitos das estratégias

implementadas e apoiar a tomada de decisao.
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Dominio Resultados

Eixo Estratégico
Resultados
Académicos

Resultados Sociais e
Desenvolvimento
Pessoal

Comportamento,
Disciplina e Clima
Escolar

Equidade dos
Resultados

Reconhecimento
Externo e Impacto
na Comunidade

Prosseguimento de
Estudos e
Construgao de
Percursos de Vida
Centro Qualifica e
Aprendizagem ao
Longo da Vida

Monitorizagao,
Avaliagao e
Melhoria Continua

Objetivos Estratégicos
Melhorar os resultados escolares
internos e externos, promovendo
simultaneamente qualidade,
equidade e exceléncia.

Promover a formagdo integral dos
alunos e o desenvolvimento de
competéncias pessoais, sociais e
civicas.

Consolidar um ambiente educativo
seguro, inclusivo e promotor do
bem-estar.

Reduzir desigualdades e garantir
oportunidades efetivas de sucesso
para todos os alunos.

Reforgar a afirmagdo do
Agrupamento como referéncia
educativa no concelho e na regido.

Apoiar a construgdo de percursos
académicos, profissionais e pessoais
de sucesso.

Promover a qualificacdo da
populagdo adulta e a valorizagao das
competéncias adquiridas ao longo da
vida.

Desenvolver uma cultura
organizacional baseada na utilizagdo
dos dados para apoiar a tomada de
decisdo.

Acgoes
Monitorizacdo regular dos resultados;
definicdo de metas anuais; reforco das
medidas de apoio; valorizacdo do mérito;
intervengdo precoce junto dos alunos em
risco.
Participacdo em projetos; cidadania ativa;
voluntariado; atividades culturais, cientificas
e desportivas; desenvolvimento de
competéncias socioemocionais.
Estratégias preventivas; mediagdo de
conflitos; promocdo da convivéncia positiva;
acdes de sensibilizagdo; acompanhamento de
situagdes de risco.
Monitorizac¢do especifica dos alunos ASE,
PLNM, estrangeiros e abrangidos por medidas
de suporte a aprendizagem; reforco dos
apoios diferenciados.
Divulgacdo de boas praticas; participagdo em
concursos, redes e projetos nacionais e
internacionais; desenvolvimento de parcerias.

Orientagdo vocacional;

Processos RVCC; orientagao e
encaminhamento; articulagdo com entidades
formadoras e empregadoras; qualificacdo de
adultos.

Recolha e analise sistematica de indicadores;
relatérios de monitorizagdo; processos de
autoavaliacdo; definicdo de planos de
melhoria.

Indicadores
Taxas de sucesso; retengado;
abandono; resultados das provas
externas; quadros de mérito e
exceléncia.

Participagdo dos alunos;
assiduidade; pontualidade;
envolvimento em projetos;
competéncias sociais.
Ocorréncias disciplinares;
medidas corretivas; percecao do
clima escolar; satisfacdo da
comunidade educativa.
Diferencas de resultados entre
grupos; taxas de sucesso dos
alunos vulnerdveis; progressao
escolar.

Distingdes obtidas; participacdo
em iniciativas externas;
reconhecimento institucional;
impacto dos projetos.

Taxa de prosseguimento de
estudos; ingresso no ensino
superior;

Adultos inscritos; certificacdes
obtidas; encaminhamentos
realizados.

Relatdrios produzidos;
indicadores monitorizados; grau
de concretizagdo das metas do
Projeto Educativo.

Metas
Melhoria sustentada dos resultados
em todos os ciclos e reducao
progressiva das taxas de retengao.

Aumento progressivo dos niveis de
participagao, autonomia e
responsabilidade dos alunos.

Reducdo consistente das situagdes
de indisciplina e melhoria dos
indicadores de clima escolar.

Redugdo progressiva das
disparidades de resultados entre
diferentes grupos de alunos.

Consolidagdo do reconhecimento
externo do Agrupamento como
escola inclusiva, inovadora e de
qualidade.

Aumento sustentado das taxas de
prosseguimento de estudos e da
adequacgdo dos percursos formativos.

Consolida¢do do Centro Qualifica
como referéncia na qualificacdo e
aprendizagem ao longo da vida.

Consolidagdo de uma cultura de
melhoria continua sustentada por
evidéncias e dados fidveis.
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3.9 Eixos Transversais

Os eixos transversais constituem referéncias orientadoras de toda a agao educativa do Agrupamento. A sua natureza transversal implica que estejam
presentes nos diferentes dominios do Projeto Educativo, influenciando decisdes estratégicas, praticas pedagdgicas, processos organizacionais e
mecanismos de avaliacdo e melhoria.

Eixo Transversal

Inclusao e Equidade

Sucesso Educativo

Avaliagao Pedagdgica
para as
Aprendizagens
Bem-Estar e Saude
Mental

Transformagao Digital
e Literacia Digital

Inovagao Pedagogica

Cidadania e
Sustentabilidade
Participacao e
Corresponsabilizagao
Internacionalizagao

Qualidade e Melhoria
Continua

Finalidade

Garantir oportunidades efetivas de aprendizagem,
participacao e sucesso para todos os alunos.

Promover o desenvolvimento académico, pessoal,
social e civico de todos os alunos.

Utilizar a avaliacdo como instrumento de
aprendizagem, regulacao e melhoria.

Promover ambientes educativos seguros, inclusivos
e emocionalmente positivos.

Desenvolver competéncias digitais e promover a
utilizacdo critica, ética e segura da tecnologia.

Melhorar as aprendizagens através da
experimentacao, reflexao e desenvolvimento de
praticas inovadoras.

Formar cidadaos responsaveis, participativos e
comprometidos com os principios da Agenda 2030.
Reforgar o envolvimento dos diferentes atores
educativos na vida do Agrupamento.

Promover a abertura ao mundo, a
interculturalidade e a dimens3do europeia da
educacao.

Consolidar uma cultura organizacional baseada na
monitoriza¢do, avaliagao e aperfeicoamento
permanente.

Dominios

Prestacao do Servico Educativo;
Resultados; Lideranca e Gestao.

Prestacdo do Servico Educativo;
Resultados; Autoavaliacdo.

Prestacdo do Servico Educativo;
Lideranca e Gestao; Resultados.

Prestacao do Servico Educativo;
Lideranca e Gestao; Resultados.

Prestacao do Servigo Educativo;
Lideranca e Gestao.

Prestacao do Servico Educativo;
Lideranca e Gestao.

Prestacao do Servigco Educativo;
Resultados.

Lideranca e Gestdo; Prestacdo do
Servico Educativo; Resultados.
Prestacdo do Servico Educativo;
Resultados; Lideranga e Gestao.

Autoavaliacdo; Lideranca e
Gestdo; Resultados.

Evidéncias de Implementacao
EMAEI; Centro de Apoio a Aprendizagem; PLNM;
medidas universais, seletivas e adicionais;
monitorizacdo da equidade dos resultados.
Monitorizacdo dos resultados; medidas de apoio;
tutorias; mentorias; valorizacdo do mérito e da
exceléncia.
Feedback; autoavaliacdo; utilizacdo pedagdgica dos
dados; diversificacao de instrumentos.

Programas socioemocionais; SPO; prevencado do
bullying; promocdo da saude; acompanhamento
psicoldgico.

Digitalizacdo de processos; competéncias digitais;
cidadania digital; utilizacdo responsavel da inteligéncia
artificial.

Aprendizagem baseada em projetos; metodologias
ativas; interdisciplinaridade; trabalho colaborativo.

Projetos de cidadania; Eco-Escolas; voluntariado;
participacao democrdtica; educagao ambiental.
Assembleias de alunos; participacdo parental; grupos
de trabalho; projetos colaborativos; parcerias.
Erasmus+; eTwinning; intercambios; mobilidades;
projetos internacionais.

Observatério da Qualidade; relatérios de
monitoriza¢do; autoavaliacdo; planos de melhoria;
avaliagdo intermédia e final do Projeto Educativo.
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3.10 Monitorizacao, Avalia¢ao e Presta¢ao de Contas

A concretizacao dos objetivos definidos no presente Projeto Educativo exige a implementacdo de
mecanismos sistematicos de monitorizacado e avaliacdo que permitam acompanhar a execucao das
acdes previstas, analisar os resultados alcangados e introduzir os ajustamentos considerados

necessarios.

Mais do que um simples processo de verificacdo, a monitorizagdo constitui um instrumento de
melhoria continua, orientado para a reflexdo, a aprendizagem organizacional e a tomada de decisao
fundamentada. Neste contexto, o Agrupamento desenvolverd um sistema integrado de
acompanhamento assente na recolha e andlise de indicadores quantitativos e qualitativos,
permitindo avaliar o grau de concretizacdo dos objetivos estratégicos, a evolucdo dos resultados
académicos, o impacto das medidas de inclusdo, os niveis de participacao dos alunos, o bem-estar
da comunidade educativa, a eficacia das parcerias estabelecidas, o desenvolvimento dos projetos e

a qualidade dos processos organizacionais.
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Objetivos e Metas
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objetivos estratégicos
e metas a alcancar.
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e reforgo da transparéncia
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corretivas e ajustamentos
necessarios.
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Implementagao

Execucgédo das agdes
previstas no Plano
Estratégico.
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Recolha de Dados
e Informagao
Recolha sistemética de
dados quantitativos
e qualitativos.

Identificagao de
Melhorias
Identificagdo de pontos
fortes, dreas de melhoria
e oportunidades.

Andlise e Avaliagao
Andlise dos indicadores
e avaliagao do grau
de concretizagdo
dos objetivos.
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3.10.1 Observatorio da Qualidade

O Observatério da Qualidade assumira a coordenacdo dos processos de monitorizacao e avaliacao
do Projeto Educativo, garantindo a recolha, tratamento e analise da informacdo necessaria ao

acompanhamento da sua implementacgao.

Compete a esta estrutura acompanhar a execucdo das ac¢des previstas, produzir relatdrios
periddicos de avaliacdo, identificar dreas de melhoria, propor medidas corretivas e apoiar os
diferentes 6rgaos e estruturas na tomada de decisdao, contribuindo para o desenvolvimento de uma

cultura organizacional baseada na utilizacao de evidéncias.

3.10.2 Instrumentos de Monitorizacao

O processo de monitorizagdo recorrerd a diversos instrumentos de recolha e andlise de informacao,
incluindo relatérios de resultados, inquéritos de satisfacdo, andlise estatistica de indicadores,
relatdérios de projetos, atas e documentos de acompanhamento, bem como relatdrios de

autoavaliacdo e de avaliacdo intermédia.

A diversidade de fontes de informacdo permitira uma analise mais abrangente e rigorosa da
implementacao do Projeto Educativo, favorecendo uma compreensao aprofundada dos progressos

alcangados e dos desafios identificados.

3.11 Avaliagao do Projeto Educativo

Durante o periodo de vigéncia do Projeto Educativo serdo produzidos relatdrios de avaliacdo que
permitam acompanhar a evolucdo dos diferentes indicadores e apoiar a melhoria continua da acao

educativa.

Anualmente serd elaborado um relatério de monitorizacdo, incidindo sobre o grau de concretizacdo

das agdes previstas e a evolugdo dos indicadores estratégicos definidos.

No inicio de 2028 serd produzido um relatdrio intercalar, destinado a avaliar o nivel de execugao do
Projeto Educativo e a introduzir eventuais ajustamentos que se revelem necessarios face aos

resultados obtidos e as mudangas entretanto ocorridas.
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No final do periodo de vigéncia, em 2029, sera elaborado um relatoério final de avaliagao que

constituira uma referéncia fundamental para a elaborag¢ao do Projeto Educativo subsequente.

3.12 Prestacao de Contas e Transparéncia

Os resultados dos processos de monitorizacdo e avaliacdo serdo divulgados a comunidade
educativa através dos mecanismos de comunicac¢do institucional do Agrupamento, promovendo

uma cultura de transparéncia, participacdo e responsabilizacdo coletiva.

Pretende-se assegurar que alunos, familias, profissionais e parceiros conhecem os objetivos
definidos, acompanham os resultados alcancados e participam ativamente na construg¢do das

respostas necessarias aos desafios futuros.

A monitorizacdo, a avaliacdo e a prestacdo de contas constituem, assim, instrumentos
essenciais para garantir a qualidade da acdo educativa e para reforcar o compromisso do
Agrupamento de Escolas de Canecas com a melhoria continua, a inclusdo, a inovacdo e o sucesso de

todos.

3.13 Divulgacao do Projeto Educativo

Apds aprovacdo pelo Conselho Geral, a divulgacdo do Projeto Educativo do Agrupamento
sera realizada na pagina eletrdnica do Agrupamento, em reunides de professores, assim como de
pais e encarregados de educacdo. Aos alunos, a divulgacdo serd feita através dos Diretores de Turma

e em Assembleias de Alunos.
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4. CONCLUSAO

O Projeto Educativo 2026-2029 do Agrupamento de Escolas de Canegas
afirma uma visao de escola centrada nas pessoas, nas aprendizagens e na
constru¢ao de uma comunidade educativa capaz de responder aos

desafios do presente e do futuro.

Assente nos principios da inclusao, da equidade, da participagao, da
inovacao e da qualidade, este Projeto Educativo procura consolidar o
percurso realizado pelo Agrupamento e projetar uma a¢ao educativa cada

vez mais capaz de promover o sucesso de todos os alunos.

Através da articulagcdo entre autoavalia¢do, lideranga, prestaciao do
servigo educativo e resultados, o Agrupamento refor¢a a sua ambicao de
continuar a afirmar-se como uma organizagao educativa de referéncia,
comprometida com a formagao integral dos seus alunos e com o

desenvolvimento da comunidade que serve.

Aprovado na reunido do Conselho Geral de 23 de julho de 2026
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